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ค าน า 
 

 แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ.2565-2568 ฉบับนี  จัดท าขึ นเพ่ือใช้เป็นแผนในการ
บริหารและพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนคณะสหวิทยาการในอีก 4 ปีข้างหน้า ซึ่งซึ่งมีความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่นพ.ศ. 2563 – 2566 และยังได้มีการ
ประมวลผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะสหวิทยาการ ประจ าปี
งบประมาณ 2654 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคสม(SWOT Analysis) ของ
คณะสหวิทยาการ การวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อมภายในและภายนอก ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาคณะ นอกจากนี ในช่วงเดือนเมษายน 2564 ยังได้มีการรับฟังความคิดเห็นในรูปแบบออนไลน์จาก
ประชาคมต่างๆจ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และ
กลุ่มนักศึกษา และได้จัดเวทีรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรภายในคณะสหวิทยาการ ในวันที่ 15 
มิถุนายน 2564 เพ่ือน าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงต่อแผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ.
2565-2568 ก่อนเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคระสหวิทยาการ 

แผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี ประกอบด้วย เนื อหาส าคัญ 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 กรอบแนวคิดการ 
ส่วนที่ 2 แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ.2565-2568 ส่วนที่ 3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  โดย
ยึดตามเสาหลักยุทธศาสตร์ทั ง 3 เสาหลักของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
แผนงาน/โครงการต่างๆ ไว้ทั งสิ น 9 ประเด็นยุทธศาสตร์ 23 กลยุทธ์ 43 ตัวชี วัด 

คณะสหวิทยาการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี  จะเป็นเสมือนเข็มทิศชี 

แนวทางที่ชัดเจนที่จะรวมพลังน าไปสู่การพัฒนา และขับเคลื่อนให้บรรลุถึงเป้าหมายที่พึงปรารถนา

ร่วมกันต่อไป 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

 

ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านการเรียนรู้ของบุคคล และด้านการบริหารจัดการ
องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง รวมทั งยังมีการเปลี่ยนแปลงด้านประชากรที่จ านวน
เด็กไทยเกิดน้อยลง และสัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ น ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ซึ่งได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงทั่วโลก อันมีแนวโน้มทรงตัวซึ่งจะ
ส่งผลต่องบประมาณสนับสนุนคณะและมหาวิทยาลัย  

สิ่งท่ีท้าทายของคณะสหวิทยาการในอนาคต (The future challenges) คือ 
1. การแข่งขันกันอย่างเข้มข้นในการให้บริการด้านการเรียนรู้ ท าให้คณะฯต้องยกระดับในด้าน

คุณภาพการเรียนการสอน และงานวิจัย (Quality and academic excellence) โดยคณะสหวิทยาการ
เป็นคณะที่มีความหลากหลายของสาขาวิชาสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการบูรณาการได้ 

2. การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลเทคโนโลยี (Digital 
technologies leader) เพ่ือให้ตอบมสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 

3. การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมากขึ น (Integration with industry) ในการ
ผลิตบัณฑิต การท างานวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการบริการวิชาการตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

ด้วยวิสัยทัศน์ของคณะสหวิทยาการ ที่มุ่งสู่การเป็น “คณะชั้นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์                
สู่การสร้างโอกาสและภูมิปัญญาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง" เป็นสถาบันที่มีการบูรณาการด้านต่างๆ อัน
ได้แก่วิชาการ วิจัย บรารวิชาการ นวัตกรรมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสู่การสร้างคุณค่า สร้าง
โอกาสต่อสังคม  โดยมีเครื่องวัดความส าเร็จของการได้รับการยอมรับในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง พร้อม
ทั งได้ก าหนดเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแก่นทั ง  3 ด้าน คือ ด้าน
ประชาคม (People) ด้านระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological) และด้านจิตวิญญาณแห่งความเป็น
มหาวิทยาลัยขอนแก่น (Spiritual) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย นโยบาย และพันธกิจดังกล่าว จึงได้ก าหนดทิศทางการ
บริหารคณะฯใน 4 ปีข้างหน้า ประกอบด้วย 9 ยุทธศาสตร์ 23 กลยุทธ์ 43 ตัวชี วัด  

1. ด้านประชาคม หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย (People) มีด าเนินการ ดังนี   
1) การพัฒนาการจัดการศึกษา โดยการจัดการศึกษาในรูปแบบกระบวนทัศน์ใหม่ที่เน้นการ

สอนเป็นเน้นการเรียนรู้ (Teaching paradigm to Learning paradigm) ปรับเปลี่ยนจากสอนให้รู้เป็น
สอนให้คิด เพ่ือให้บัณฑิตสามารถเป็นผู้น าในการพัฒนาสังคม รวมทั งสามารถเป็นผู้สร้างเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับประเทศได้  

2) การพัฒนาระบบการท างานวิจัย โดยสนับสนุนการท าวิจัยตามความต้องการของผู้ใช้งาน
หรือตามปัญหาของประเทศ (Demand side) ส่งเสริมการท าวิจัยเป็นทีม (Research program) เพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ สามารถน าไปใช้ได้จริง เกิดผลิตภัณฑ์ หรือ
นวัตกรรม 
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 3) พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยพัฒนาระบบการให้บริการ อ านวยความ
สะดวกให้บุคลากร สร้างเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรทุกกลุ่ม เพ่ือให้บุคลากรท างานได้อย่างมี
ความสุข และมีประสิทธิภาพ  

4) พัฒนาการบริการวิชาการ  ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการ จากความ
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) สู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating 
shared value : CSV) 

2. ด้านระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological)ดังนี   
1) สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร โดยส่งเสริมให้หน่วยงานใช้

ความเข้มแข็ง  และโอกาส ในการสร้างหน่วยธุรกิจใหม่  
2) พัฒนาระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
โดยพัฒนาระบบการให้บริการ ในด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้ที่สูงขึ น มี เครื่องมือและ

สิ่งอ านวยความสะดวกในที่ท างานให้ครบถ้วน พัฒนาสภาพแวดล้อมให้ถูกหลักอาชีวอนามัย และมี
ประสิทธิภาพ 

3) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน พลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้เป็น
ที่น่าอยู่และน่าท างาน  เพ่ือให้เป็นสถานที่ที่มีความเหมาะสมในการใช้ชีวิต มีสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (Smart security) มีพื นที่เพ่ือการแสดงออก 

4) พัฒนาองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล โดยการพัฒนาบุคลากรภายในให้สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน และสร้างระบบงานด้านต่างๆเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร  

5) การพัฒนาคณะสหวิทยาการสู่ความเป็นนานาชาติ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน
ต่างประเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาด้านการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ  

3. ด้านจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น (Spiritual)  
1) การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยด าเนินการตามแนวทาง

ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ใช้หลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA)  

การบริหารงานคณะสหวิทยาการที่ประกอบด้วย 9 ยุทธศาสตร์ 23 กลยุทธ์ 37 แผนงาน และ 43 

ตัวชี วัดนี  จะท าให้คณะสหวิทยาการ มีการพัฒนาและมีความก้าวหน้าอย่างยั่งยืน เป็นขุมปัญญาในการ

พัฒนาพื นที่ จังหวัดและอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขงได้เป็นอย่างดี 
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ส่วนที่ 1 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหาร คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

พ.ศ. 2565-2568 
 
1. ประวัติความเป็นมาของวิทยาเขตหนองคาย 
ปี พ.ศ. 2533-2534    

แกนน ำประชำชน ภำคเอกชน ข้ำรำชกำร พ่อค้ำชำวหนองคำย  น ำโดยพ่อเมืองหนองคำยในขณะนั้น 
คือ ร้อยตรีไมตรี  ไนยะกูล และพี่น้องประชำชนชำวหนองคำยอีกเป็นจ ำนวนมำก มีแนวคิดที่อยำกจะมี
มหำวิทยำลัยที่จังหวัดหนองคำย และด้วยกำรประสำนงำนผ่ำนกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
จำกจังหวัดหนองคำย ได้เสนอแนวคิดดังกล่ำวไปยังคณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัยขอนแก่นในขณะนั้น ซึ่งน ำโดย 
นายแพทย์นพดล ทองโสภิต อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยขอนแก่น  โดยมหำวิทยำลัยขอนแก่น ได้มีหนังสือขอใช้ที่
สำธำรณประโยชน์ดอนกลำงหนองถิ่น ติดกับสถำนีรถไฟ ต ำบลมีชัย อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย เนื้อที่ 149 
ไร่เศษ และที่สำธำรณประโยชน์ที่ต ำบลพระธำตุบังพวน อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย เนื้อที่ 1,077 ไร่ เมื่อวันที่  
29 กรกฎำคม 2534  และจังหวัดหนองคำยได้ตอบกลับมำให้มหำวิทยำลัยขอนแก่น แจ้งงบประมำณ กำร
ก่อสร้ำงพร้อมแผนผัง ขอบเขตที่ดินที่จะขอใช้ประโยชน์ เมื่อวันที่ 30 สิงหำคม 2534  ดังนั้น ในครั้งนั้นจึงเป็น
เพียงกำรก่อรูปแนวคิดของกำรขยำยวิทยำเขตมำสู่จังหวัดหนองคำย 

ต่ อมำ รั ฐบ ำล เ ริ่ มมี แนวคิ ดที่ จ ะกระจำยโอกำสทำงกำ รศึ กษำ ไปยั งส่ วนภูมิ ภ ำค  โ ดย
มหำวิทยำลัยขอนแก่น ได้ปฏิบัติตำมกรอบนโยบำยมำโดยล ำดับ ทั้งนี้ในเวลำต่อมำ มหำวิทยำลัยขอนแก่นได้ขอ
ยกเลิกกำรใช้ที่ดินทั้ง 2 แปลงที่เคยขอใช้ก่อนหน้ำนี้ เนื่องปัญหำข้อจ ำกัดในเรื่องพื้นที่และระยะทำงที่ห่ำงไกลจำก
ตัวจังหวัดหนองคำย แต่มหำวิทยำลัยขอนแก่นยังมีเจตจ ำนงอันแน่วแน่ที่จะให้มีวิทยำเขตมำยังจังหวัดหนองคำย 
โดยขอใช้ที่สำธำรณประโยชน์สนำมบินค่ำยบกหวำน อ ำเภอเมืองจังหวัดหนองคำย ติดทำงหลวงแผ่นดินสำย
อุดรธำนี-หนองคำย เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2534  จำกกำรส ำรวจพื้นที่ พบว่ำที่ดินแปลงนี้ท ำเลที่ตั้งมีควำม
เหมำะสม แต่มีรำษฎรบุกรุกเข้ำท ำประโยชน์มำนำนร่วม 30 ปี อำจจะเกิดปัญหำกำรขัดแย้ ง กำรร้องเรียน และ
ปัญหำอ่ืนๆอีกหลำยอย่ำง ปมประเด็นปัญหำเรื่องที่ดินจึงเป็นประเด็นหลักที่จังหวัดหนองคำยพยำยำมแก้ไข (20 
พฤศจิกำยน 2534) 

ด้วยควำมพยำยำมอย่ำงยิ่ง เพื่อให้ได้มำซึ่งวิทยำเขตหนองคำย จังหวัดหนองคำยได้ เสนอที่
สำธำรณประโยชน์และมีหนังสือส ำคัญส ำหรับที่หลวง จ ำนวน 6 แห่ง  เสนอให้มหำวิทยำลัยขอนแก่นเลือก  (28 
พฤศจิกำยน 2534)  ได้แก่ 

1. ที่ดินสำธำรณะ ต ำบลพระธำตุบังพวน อ ำเภอเมืองหนองคำย   เนื้อที่ 1,077  ไร่ 
2.  ที่ดินสำธำรณะ บ้ำนบง ต ำบลหินโงม อ ำเภอเมืองหนองคำย   เนื้อที่ 1,907  ไร่ 
3. ที่ดินสำธำรณะ หมู่ที่ 7 บ้ำนฝ้ำย ต ำบลหำดค ำ อ ำเภอเมืองหนองคำย  เนื้อที่ 1,800  ไร่ 
4. ที่ดินสำธำรณะ หมู่ที่ 5 บ้ำนฝ้ำย ต ำบลหำดค ำ อ ำเภอเมืองหนองคำย  เนื้อที่ 3,443  ไร่ 
5. ท ำเลเลี้ยงสัตว์ทุ่งใหญ่  บ้ำนไทรงำม ต ำบลโซ่ อ ำเภอโซ่พิสัย     เนื้อที่ 1,347  ไร่ 
6. ท ำเลเลี้ยงสัตว์บ้ำนหนองตำไก้ ต ำบลโซ่ อ ำเภอโซ่พิสัย      เนื้อที่ 2,182  ไร่ 
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แต่ด้วยข้อจ ำกัดเรื่องที่ดิน ทั้งกรณีรำษฎรบุกรุกเข้ำใช้ประโยชน์เต็มพื้นที่ พื้นที่อยู่ไกลแหล่งควำมเจริญมำก  ปม
ประเด็นปัญหำเหล่ำนี้เป็นปัญหำหลักมำโดยตลอดช่วงปี พ.ศ.2534-2535   
 

พ.ศ. 2535   
เมื่อที่ดินทั้ง 6 แปลงดังกล่ำวไม่สำมำรถใช้ในกำรตั้งวิทยำเขตได้  จึงเริ่มพิจำรณำที่ดินแปลงใหม่ คือที่

สำธำรณประโยชน์บริเวณทำงเข้ำบ้ำนค ำโป้งเป้ง เนื้อที่ประมำณ 2,113 ไร่ (15 พ.ค.2535)  ต่อมำเมื่อได้ท ำกำร
ส ำรวจพื้นที่อย่ำงจริงจังแล้ว พบว่ำที่ดินแปลงนี้ก็มีประเด็นปัญหำเหมือนกับที่ดินแปลงอ่ืนๆ  ในช่วงปี  2535 
จังหวัดหนองคำยได้พ่อเมืองคนใหม่ คือ นายอนันต์  แจ้งกลีบ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดหนองคำยผู้สำนต่อเรื่องที่ดิน
วิทยำเขตมหำวิทยำลัยขอนแก่นที่จังหวัดหนองคำยอย่ำงแข็งขันในวำระต่อมำ ประจวบกับมหำวิทยำลัยขอนแก่น
เปลี่ยนแปลงอธิกำรบดีเป็น ศาสตราจารย์นายแพทย์วันชัย วัฒนศัพท์ อธิกำรบดีผู้สำนต่อ ผู้ก่อเนื่องวิสัยทัศน์
แห่งกำรขยำยพรมแดนแห่งวิชำกำรของมหำวิทยำลัยขอนแก่นไปสู่พรมแดนประเทศเพื่อนบ้ำนอินโดจีน 
 

พ.ศ.2536-2537   
ประเด็นปัญหำเรื่องที่ดินเพื่อกำรก่อตั้ง ยังเป็นปัญหำหลักแห่งกำรก่อก ำเนิดวิทยำเขต ทั้งนี้ จังหวัด

หนองคำยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดหำพื้นที่เพื่อกำรจัดตั้งวิทยำเขตมหำวิทยำลัยขอนแก่นที่จังหวัดหนองคำย 
ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนในหลำยภำคส่วนในจังหวัดหนองคำย ทั้งภำคข้ำรำชกำร ภำคเอกชน และตัวแทนจำก
มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

จำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำว หำกนับเนื่องจำก พ.ศ.2533-2537 จึงเป็นที่ประจักษ์ชัดว่ำ พี่น้องประชำชนชำว
จังหวัดหนองคำยมีเจตนำอันแน่วแน่เพื่อให้ได้มำซึ่งวิทยำเขตมหำวิทยำลัยขอนแก่น ที่จังหวัดหนองคำย ประกอบ
กับ ในปี 2537 รัฐบำลซึ่งน ำโดย นายชวน หลีกภัย  นายกรัฐมนตรี ได้ก ำหนดนโยบำยเพื่อกำรพัฒนำประเทศใน
นโยบำยด้ำนกำรศึกษำรัฐบำลจะมุ่ งกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำไปสู่ภูมิภำค และรัฐมนตรีว่ำกำร
ทบวงมหำวิทยำลัยในขณะนั้น คือนายสุเทพ  อัตถากร ได้น ำนโยบำยรัฐบำลไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดย
วำงกรอบนโยบำยที่จะจัดตั้งมหำวิทยำลัย ขึ้น 5 แห่ง โดยมหำวิทยำลัยที่ ได้รับมอบหมำย พันธกิจในกำรขยำย
วิทยำเขตไปสู่ภูมิภำค ในตอนแรกประกอบด้วย 5 มหำวิทยำลัย คือ  

1. มหำวิทยำลัยขอนแก่น    ขยำยวิทยำเขตไปที่จังหวัดหนองคำย 
2. มหำวิทยำลัยนเรศวร    ขยำยวิทยำเขตไปยังจังหวัดพะเยำ 
3. มหำวิทยำลัยบูรพำ    ขยำยวิทยำเขตไปยังจังหวัดจันทบุรี 
4. มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์   ขยำยวิทยำเขตไปยังจังหวัดนรำธิวำส 
5. มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์   ขยำยวิทยำเขตไปยังจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี  
ในช่วงปลำยปี พ.ศ.2537 ได้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงรัฐมนตรีว่ำกำรทบวงมหำวิทยำลัยคนใหม่ คือ 

นายแพทย์กระแส  ชนะวงศ์  ได้สืบทอดนโยบำยกำรขยำยวิทยำ เขตใ ห้มีควำมก้ ำวหน้ ำยิ่ ง ขึ้ น  
มหำวิทยำลัยขอนแก่น จึงได้ตั้งคณะกรรมกำรจัดตั้งวิทยำเขตมหำวิทยำลัยขอนแก่นที่จังหวัดหนองคำย (13 
ธันวำคม 2537)  
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ปี พ.ศ.2538   
   จังหวัดหนองคำย หอกำรค้ำจังหวัดหนองคำย และมหำวิทยำลัยขอนแก่นได้ด ำเนินกำรเรื่องวิทยำเขต
ก้ำวหน้ำไปอีกระดับหนึ่งและจัดประชุมเปิดตัวโครงกำรขยำยวิทยำเขตมหำวิทยำลัยขอนแก่นที่จังหวัดหนองคำย 
ในวันที่ 29 มกรำคม 2538  สำระส ำคัญในกำรประชุม คือ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของจังหวัด 
หอกำรค้ำ และมหำวิทยำลัยขอนแก่น ว่ำทั้ง 3 ฝ่ำยจะด ำเนินกำรเพื่อสนับสนุนโครงกำรขยำยวิทยำเขตอย่ำงไร 
สำขำวิชำที่จะเปิดท ำกำรเรียนกำรสอนที่หนองคำย และประเด็นส ำคัญที่สุดในกำรประชุมวันนั้นคือ กำรน ำเสนอ
ที่ดินแปลงต่ำงๆ จ ำนวน 4 แปลง ให้มหำวิทยำลัยขอนแก่นพิจำรณำใช้เป็นสถำนที่จัดตั้งวิทยำเขตหนองคำยอีก
คร้ัง ที่ดิน 4 แปลง ได้แก่ 

1. ที่สำธำรณประโยชน์โคกสูงหนองเดิ่น ตั้งอยู่ ณ บ้ำนหนองเดิ่น หมู่ที่  7  ต ำบลหนองกอมเกำะ 
อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย เนื้อที่ 370 ไร่ 2 งำน (จำกกำรรังวัดใหม่ มีพื้นที่ 516 ไร่ 2 งำน 43 
ตำรำงวำ) 

2. ที่สำธำรณประโยชน์หนองกอมเกำะ พื้นที่มีอำณำเขตติดต่อกัน 4 ต ำบลคือ  ต ำบลหนองกอมเกำะ  
ต ำบลมีชัย  ต ำบลเมืองหมี ต ำบลปะโค อ ำเภอเมือง จังหวัดหนองคำย มีพื้นที่ประมำณ 3,059 ไร่ 
แต่มหำวิทยำลัยขอนแก่น ขอใช้ 2,000  ไร่ 

3. ที่สำธำรณประโยชน์โคกหนองโพธิ์   ตั้งอยู่  ณ บ้ำนยำงค ำ ต ำบลสระใคร อ ำเภอสระใคร            
จังหวัดหนองคำย  มีพื้นที่ประมำณ 325 ไร่ 

4. ที่สำธำรณประโยชน์บ้ำนไชยำ บ้ำนไชยำ  ต ำบลสระใคร  อ ำเภอสระใคร จังหวัดหนองคำย พื้นที่
ประมำณ 718 ไร่  

 

เพื่อให้กำรด ำเนินกำรขยำยวิทยำเขตตอบสนองนโยบำยของรัฐบำลอย่ำงเป็นรูปธรรมและเล็งเห็นว่ำที่ดินทั้ง 4 
แปลงมีควำมเหมำสมที่จะพัฒนำไปสู่กำรเป็นวิทยำเขตได้ในระดับหนึ่ง โดยจะพัฒนำพื้นที่ แปลงที่ 1 และแปลงที่ 
2 คือ  ที่สำธำรณประโยชน์โคกสูงหนองเดิ่นและที่สำธำรณประโยชน์หนองกอมเกำะ และเร่งด ำเนินกำรในกำร
เพื่อเข้ำใช้ประโยชน์จำกที่ดินทั้ง 2 แปลงก่อน แต่ก็ยังหำข้อยุติไม่ได้ แต่เนื่องจำกกระแสแห่งกำรเรียกร้องของ
ประชำชนชำวหนองคำยที่มีควำมปรำรถนำจะให้มีวิทยำเขตมีค่อนข้ำงสูง องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองกอม
เกำะ ซึ่งเป็นหน่วยงำนรัฐในท้องถิ่นที่เป็นเจ้ำของพื้นที่บริเวณโคกสูงหนองเดิ่นและหนองกอมเกำะ ประชำชนใน
พื้นที่และชำวหนองคำยได้ร่วมกันลงลำยมือชื่อให้กำรสนับสนนุ กำรจัดตั้งวิทยำเขตอย่ำงเต็มที่ พลังของประชำชน
ในพื้นที่น ำไปสู่กำรผลักดัน สนับสนุนโครงกำรจัดตั้งวิทยำเขตที่ส ำคัญยิ่งในโอกำสต่อมำ 
  20 มิถุนำยน 2538  คณะรัฐมนตรี อันมี นำยชวน หลีกภัย เป็นนำยกรัฐมนตรีได้อนุมัติหลักกำรให้
มหำวิทยำลัยที่มีควำมพร้อมขยำยวิทยำเขตไปสู่ส่วนภูมิภำค 11 จังหวัด คือ จังหวัดหนองคำย พะเยำ จันทบุรี 
แพร่  สุ รำษฎร์ธำนี  ตรั ง  สกลนคร กำญจนบุรี  รำชบุรี  ชุมพร และปรำจีนบุรี   ดั งนั้น  จึ งถือได้ว่ ำ 
มหำวิทยำลัยขอนแก่นได้รับอนุมัติจำกคณะรัฐมนตรีให้จัดตั้งวิทยำเขตที่จังหวัดหนองคำย เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 
2538 

กันยำยน 2538  รองศาสตราจารย์  ดร.ปริญญา จินดาประเสริฐ อธิกำรบดี มหำวิทยำลัยขอนแก่นคน
ใหม่ ได้เข้ำมำสำนต่อโครงกำรจัดตั้งวิทยำเขต พร้อมกันนี้ได้รับอนุมัติงบประมำณจำกส ำนักงบประมำณเพื่อขยำย
วิทยำเขตมำสู่จังหวัดหนองคำย เป็นงบประมำณแผ่นดิน ปี 2539 ทั้งสิ้น 9,828,400 บำท  
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ปี พ.ศ. 2539  
เพื่อให้กำรด ำเนินกำรในเรื่องพื้นที่ เพื่อจัดตั้งวิทยำเขตหนองคำยเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 

มหำวิทยำลัยขอนแก่นจึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพื่อศึกษำควำมเหมำะสมของพื้นที่ ทั้ง 4 แปลง ซึ่งทำงจังหวัด
หนองคำยได้ขออนุมัติไปยังกรมที่ดิน กระทรวงมหำดไทย โดยพบว่ำพื้นที่ทั้ง 4 แปลงอยู่ห่ำงไกลกัน ท ำให้มีปัญหำ
ในกำรเข้ำไปพัฒนำพื้นที่  จึงได้มีประชุมร่วมกันกับคณะกรรมกำรโครงกำรจัดตั้งวิทยำเขตหนองคำย เมื่อวันที่ 27 
สิงหำคม 2539 สรุปประเด็นออกมำ เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรด ำเนินงำนต่อไป ดังนี้  

1. เสนอจังหวัดหนองคำยพิจำรณำพื้นที่แห่งใหม่ โดยมีข้อก ำหนดว่ำ พื้นที่ในกำรก่อตั้งวิทยำเขตฯ นั้น 
ควรเป็นพื้นที่แปลงเดียวที่มีพื้นที่ไม่ต่ ำกว่ำ 2,000-5,000 ไร่ ตำมเงื่อนไขที่ทบวงมหำวิทยำลัยก ำหนดไว้ 

2. หำกเป็นพื้นที่ที่ทำงจังหวัดหนองคำยเสนอ ที่ประชุมพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของกำรใช้ประโยชนใ์น 
4 แปลงดังนี้  

- ที่สำธำรณประโยชน์โคกสูงหนองเดิ่น มีควำมเหมำะสมที่จะเป็นส ำนักงำนบริหำรวิทยำเขต 

- ที่สำธำรณประโยชน์หนองกอมเกำะ มีควำมเหมำะสมที่จะเป็นสถำนีประมง สถำนีทดลอง 

- ที่สำธำรณประโยชน์บ้ำนไชยำ มีควำมเหมำะสมที่จะเป็นสถำนีฟำร์มฝึกงำนของนักศึกษำ 
  

ที่ประชุมมีมติว่ำ หำกใช้พื้นที่ที่ทำงจังหวัดเสนอให้ทั้ง 4 แปลง เพื่อจัดตั้งวิทยำเขตหนองคำย จะมีข้อจ ำกัดในกำร
พัฒนำระยะยำว อำจจะมีสถำณะเป็นแค่วิทยำเขต หรือส ำนักบริกำรวิชำกำร/ฝึกอบรม ไม่สำมำรถที่จะพัฒนำ
เป็นมหำวิทยำลัยต่อไปในอนำคตได้ จำกประเด็นดังกล่ำว จึงได้มีกำรเสำะแสวงหำที่ดินแปลงอ่ืนๆ แทน แต่ ก็
ประสบปัญหำอุปสรรคนำนับประกำรเรื่องที่ดิน 
 ในช่วงเวลำดังกล่ำว จังหวัดหนองคำยได้มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้ว่ำรำชกำรคนใหม่ โดยพ่อเมือง
หนองคำยคนใหม่ คือ นายสนิทวงศ์  อุเทศนันท์ ท่ำนได้มอบหมำยให้หอกำรค้ำจังหวัดหนองคำยร่วมกับที่ดิน
จังหวัดหนองคำย เป็นคณะท ำงำนเพื่อหำข้อยุติเกี่ยวกับที่ดินเพื่อกำรจัดตั้งวิทยำเขตให้บังเกิดผล ในกำรนี้ได้รับ
กำรติดต่อจำก คุณเสำวณีย์ อักษรำนุวัตร  กรรมกำรบริษัท อักษรำมหำนคร จ ำกัด จะขอบริจำคที่ดินบริเวณถนน
สำยหนองคำย-เวียงจันทน์ โดยมีขนำดควำมกว้ำง 30 เมตร ยำว 480 เมตร ให้กับจังหวัดเพื่อมอบให้
มหำวิทยำลัยขอนแก่นในกำรจัดท ำทำงเชื่อมต่อกับที่สำธำณประโยชน์โคกสูงหนองเดิ่น ขณะเดียวกันก็ได้มี
แนวคิดที่จะปรับแก้จุดด้อยในเรื่องที่ดินในกำรก่อตั้งวิทยำเขต โดยกำรเชื่อมต่อที่ดินแปลงที่ 1 (โคกสูงหนองเดิ่น)  
และที่ดินแปลงที่ 2  (หนองกอมเกำะ)  เพื่อขยำยขนำดพื้นที่ ในกำรจะก่อตั้งวิทยำเขตให้มีควำมสง่ำงำมและ
เป็นไปตำมข้อก ำหนดของทบวงมหำวิทยำลัย ในกำรที่จะพัฒนำให้เป็นมหำวิทยำลัยในอนำคตได้นั้นต้องมีพื้นที่
แปลงเดียวกันไม่ต่ ำกว่ำ 2,000 ไร่  จึงได้มีกำรระดมเงินกองทุนเพื่อจัดตั้งวิทยำเขตและใช้กองทุนนี้ในกำรซื้อที่ดิน
จำกประชำชนที่มีที่ดินอยู่ระหว่ำงทำงเชื่อมทั้ง 2 แปลง และได้รับกำรบริจำคจำก นำงสุดำ ชูกลิ่น อีกจ ำนวน 10 
ไร่ 35.1 ตำรำงวำ เพื่อใช้ท ำถนนเชื่อมต่อแปลงที่ดินทั้ง 2 แปลง 
 30 เมษำยน 2539  ทบวงมหำวิทยำลัย โดยนายบุญชู ตรีทอง รัฐมนตรีว่ำกำรทบวงมหำวิทยำลัย 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรโครงกำรจัดตั้งวิทยำลัยหนองคำย  เพื่อจ ำแนกบทบำทของควำมร่วมมือ 3 
ฝ่ำยให้ชัดเจน คือ จังหวัดหนองคำยด ำเนินกำรเพื่อให้ได้กรรมสิทธิ์ที่ดิน หอกำรค้ำจังหวัดหนองคำยแสวงหำ
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เงินทุนสนับสนุนกำรจัดตั้งวิทยำเขต และมหำวิทยำลัยรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของประเทศและควำมต้องกำรของท้องถิ่นเป็นส ำคัญ 
 จำกควำมเป็นนำมธรรมกรอบแนวคิดในกำรก่อตั้งวิทยำเขตในช่วงแรก ปี 2533 เป็นต้นมำ จนเริ่ม
เป็นรูปธรรมแห่งโครงกำรจัดตั้งวิทยำลัยหนองคำย มหำวิทยำลัยขอนแก่นได้รับกำรสนับสนุนโครงกำรมำอย่ำง
ต่อเนื่อง ด้วยกำรประสำนงำนอย่ำงเข้มแข็งขององค์กรภำครัฐ  จังหวัดหนองคำย และ อบต.หนองกอมเกำะเป็น
ก ำลังหลัก องค์กรเอกชนโดยหอกำรค้ำจังหวัดหนองคำย มหำวิทยำลัยขอนแก่นโดยผู้บริหำรทุกชุดที่ปฏิบัติงำน
สืบมำ จนกลำยมำเป็นวิทยำเขตหนองคำย ภำยหลังปัญหำเรื่องที่ดินได้รับกำรแก้ไขในระดับหนึ่งไปแล้ว กำร
ด ำเนินกำรได้ด ำเนินกำรสืบเนื่องมำ โดยปีงบประมำณ 2540 ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำร
จัดตั้งวิทยำเขตสำรสนเทศหนองคำย เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 13,722,000  บำท และได้รับกำรจัดสรรกรอบ
อัตรำก ำลังส ำหรับวิทยำเขตหนองคำย ในปี 2540-2542 จ ำนวน 91 อัตรำ ซึ่งกิจกรรมในช่วงปีงบประมำณ 
2539-2540 ภำยใต้กำรประสำนมือกันอย่ำงแน่นเหนียวระหว่ำงจังหวัดหนองคำย หอกำรค้ำและ
มหำวิทยำลัยขอนแก่น ได้น ำไปสู่กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนบริหำร 1 หลัง มูลค่ำ 55 ล้ำนบำทและ
อำคำรเรียนรวมและปฏิบัติกำร มูลค่ำ 99.5 ล้ำนบำท 
 จำกเรื่องรำวต่ำงๆที่ผ่ำนพ้นมำ ถึงวันนี้ นับเวลำร่วม 2 ทศวรรษ มหำวิทยำลัยขอนแก่นได้ขยำย
วิทยำเขตมำสู่จังหวัดหนองคำย และได้ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่จังหวัดหนองคำย มำแล้ว 1 ทศวรรษ 
จำกวิทยำเขตสำรสนเทศหนองคำย  เป็นวิทยำลัยหนองคำย จนท้ำยสุดเป็นวิทยำเขตหนองคำยในวันนี้  
มหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำยก็พร้อมที่จะพัฒนำยิ่งๆขึ้นไปอีก เพื่อที่จะเป็นที่พึ่งพิงทำงปัญญำแก่
สังคม เป็นที่รวมสรรพวิชำควำมรู้ เพื่อสร้ำงควำมเจริญแก่ประเทศชำติ โดยเฉพำะเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ตลอดจนประเทศเพื่อนบ้ำนอินโดจีนอย่ำงมั่นคงสืบไป  
 
2. พัฒนาการของวิทยาเขตหนองคายโดยสรุป 
 
พัฒนาการในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 7  (2535-2539) 

 ปี  พ.ศ . 2537–2538 บรรจุ เป็นโครงกำรในแผนพัฒนำ
กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ระยะที่ 8 ของทบวงมหำวิทยำลัย 
(เดิม) และแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยขอนแก่น ระยะที่ 8 (2540-
2544) ตำมนโยบำยกระจำยควำมเจริญและโอกำสทำงกำรศึกษำ 
ระดับอุดมศึกษำไปสู่ส่วนภูมิภำคของรัฐบำล 
 ปี พ.ศ. 2539–2540  ด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน
บริหำร อำคำรเรียนรวม และปรับปรุงระบบสำธำรณูปโภคและ
สิ่งก่อสร้ำงประกอบอ่ืนๆในบริเวณพื้นที่สำธำรณประโยชน์ โคก
สูงหนองเดิ่น ต ำบลหนองกอมเกำะ อ ำเภอเมือง จังหวัด

หนองคำย เสร็จสมบูรณ์ในระดับหนึ่ง 
 

การประชมุคณะกรรมการโครงการจัดตั้งวิทยาลัยหนองคาย 
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พัฒนาการในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 8  (2540-2544) 
ปี พ.ศ. 2541  สภำมหำวิทยำลัยขอนแก่น มีมติที่ประชุม ครั้ง
ที่ 2/2541  เมื่อวันที่ 25  กุมภำพันธ์  2541 ให้รับนักศึกษำรุ่น
แรก จึงถือเอำวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2541  เป็นวันสถำปนำวิทยำ
เขตหนองคำย โดยเริ่มรับนักศึกษำระดับปริญญำตรี 2 หลักสูตร 2  
สำขำวิชำ  คือ  หลักสูตร เศรษฐศำสตรบัณฑิต  สำขำวิชำ
เศรษฐศำสตร์  และหลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรเงนิ  
โดยฝำกเรียนที่คณะวิทยำกำรจัดกำร  
 
ปี พ.ศ.2542  รับนักศึกษำ หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 
สำขำวิชำกำรจัดกำรกำรโรงแรมและกำรท่องเที่ยว โดยฝำกเรียน
ที่คณะวิทยำกำรจัดกำร  
 
 
 
ปี พ.ศ. 2543 ย้ำยนักศึกษำและบุคลำกรจำกจังหวัดขอนแก่น
มำจัดกำรเรียนกำรสอน ณ สถำนที่ตั้งจังหวัดหนองคำย  เมื่อ
วันที่ 25 พฤษภำคม 2543  และเปิดรับนักศึกษำระดับปริญญำ
ตรี หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต 3 สำขำวิชำ คือ สำขำวิชำ
ประมง  สำขำวิชำเทคโนโลยีอำหำร และสำขำวิชำวิทยำกำร
คอมพิวเตอร ์
ปี พ.ศ. 2544 ผลิตบัณฑิตรุ่นแรกออกสู่ตลำดงำน  จ ำนวน 16 
คน 
 
 

ปี พ.ศ. 2548 เปิดรับนักศึกษำอีก 2 หลักสูตร 2 สำขำวิชำ 
ได้แก่ หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำธุรกิจระหว่ำง
ประเทศ และหลักสูตรนิติศำสตรบัณฑิต  สำขำวิชำนิติศำสตร์   
 
 
 
 
 

ก่อสร้างอาคารส านักงานบริหารวิทยา
เขตฯ 

ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการประมง 

ก่อสร้างถนนสายหลักในวิทยาเขตหนองคาย 

ก่อสร้างอาคารหอพัก
นักศึกษา 

พัฒนาการในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 9 (2545-2549) 
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พัฒนาการในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 10 (2550-2554)  
ปี พ.ศ. 2550  เปิดรับนักศึกษำอีก 2 สำขำวิชำ ได้แก่  
หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวิชำกำรบัญชี และ
หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต  สำขำวิชำ เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
ปี พ.ศ.2551  จัดกำรเรียนกำรสอนระดับปริญญำโท 1 
หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยำศำตรมหำบัณฑิต  สำขำวิชำ
เทคโนโลยีกำรเกษตรอุตสำหกรรมและกำรจัดกำรโลจีสติกส์   
ปี พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษำระดับปริญญำตรีเพิ่มอีก 2 
สำขำวิชำ คือ หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำร
จัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และ หลักสูตรรัฐ
ประศำสนศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรปกครองท้องถิ่น   

 

พัฒนาการในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 11  (2555-2564)   
ปี 2555 -2562 มหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงกำร

บริหำรงำนใหม่ ตำมระเบียบมหำวิทยำลัยขอนแก่น ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขต
หนองคำย พ.ศ.2555 ประกอบกับมติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยขอนแก่นเห็นชอบให้จัดคณะวิชำตำมโครงสร้ำง
ใหม่ของวิทยำเขตหนองคำย เป็น 4 คณะวิชำ 1 ส ำนักงำน ประกอบด้วย  

1. คณะวิทยำศำสตร์ประยุกต์และวิศกรรมศำสตร์  เป็นส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัย 
2. คณะบริหำรธุรกิจ เป็นส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
3. คณะสังคมศำสตร์บูรณำกำร เป็นส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยขอนแก่น 
4. คณะศิลปะศำสตร์   เปน็ส่วนงำนภำยในมหำวทิยำลัยขอนแก่น 
5. ส ำนักงำนวทิยำเชตหนองคำย เป็นส่วนรำชกำร เทียบเทำ่ส ำนักงำนอธิกำรบดี

มหำวิทยำลยัขอนแก่น  
ในครำวประชุมคั้งที่ 6/2555 เมื่อวันที่ 6 มิถุนำยน 2555 ให้ออกประกำศสภำมหำวิทยำลัยขอนแก่น 

(ฉบับ 2/2555) เรื่องจัดตั้งส่วนงำนภำยในมหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย และบังคับใช้เมื่อวันที่ 4 
กรกฎำคม 2555 โดยมีกำรบริหำรจัดกำรในรูปแบบของกรรมกำรประจ ำคณะ ประกอบไปด้วย อธิกำรบดี
มหำวิทยำลัยเป็นประธำน ผู้แทนมหำวิทยำลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคณบดีเป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
  พ.ศ.2563-ปัจจุบัน สภำมหำวิทยำลัยได้มีมติเห็นชอบในกำรยุบรวมคณะวิชำตำมโครงสร้ำงใหม่
ของวิทยำเขตหนองคำย จำก 4 คณะวิชำ เป็น 1 คณะวิชำ คือ คณะสหวิทยำกำร และ สภำมหำวิทยำลัยได้ออก
ประกำศมหำวิทยำลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 635/2563) เรื่องกำรจัดตั้งส่วนงำนของมหำวิทยำลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ.2563 ลงวันที่ 1 เมษำยน 2563 และได้มีประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำในกำรจัดตั้งคณะสหวิทยำกำรเมื่อวันที่ 
10 กรกฎำคม 2563 คณะสหวิทยำกำรได้มีกำรแบ่งส่วนงำนภำยในตำมประกำศมหำวิทยำลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 
1365/2563) เรื่องกำรแบ่งหน่วยงำนและหน่วยงำนย่อยภำยในคณะสหวิทยำกำร เป็น 4 ส่วนประกอบด้วย   

ดร.ช่อ วายุภักตร์ และนักศึกษารุ่น 1  
เยี่ยมชมวิทยาเขตหนองคาย 
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1. กองบริหำรงำนคณะสหวิทยำกำร   หน่วยงำนย่อยประกอบด้วย 
1.1 งำนโครงสร้ำงพื้นฐำนและสิ่งแวดล้อม 
1.2 งำนบริหำรและสำรสนเทศ 
1.3 งำนยุทธศำสตร์และกำรคลัง 
1.4 งำนวิจัย นวัตกรรมและบริกำรวิชำกำร 
1.5 งำนสนับสนุนวิชำกำรและพัฒนำนักศึกษำ 

2. หน่วยงำนประเภทวิสำหกิจของคณะสหวิทยำกำร  
2.1 พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ ำจังหวัดหนองคำย 

3. หน่วยงำนประเภทสนับภำรกิจและยุทธศำสตร์ของคณะสหวิทยำกำร  
3.1 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย 

4. กำรบริหำรวิชำกำร แบ่งเป็นสำขำวิชำ 6 สำขำวิชำดังนี้ 
4.1 สำขำวิชำศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์ 
4.2 สำขำวิชำสังคมศำสตร์ 
4.3 สำขำวิชำนิติศำสตร์ 
4.4 สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ 
4.5 สำขำวิชำวิทยำศำสตร์ประยุกต์ 
4.6 สำขำวิชำเทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์ 

 
จำกเรื่องรำวต่ำงๆที่ผ่ำนพ้นมำ ถึงวันนี้ นับเวลำร่วม 2 ทศวรรษ มหำวิทยำลัยขอนแก่นได้ขยำยวิทยำเขตมำสู่
จังหวัดหนองคำย และได้ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่จังหวัดหนองคำย มำแล้ว 1 ทศวรรษ จำกวิทยำเขต
สำรสนเทศหนองคำย  เป็นวิทยำลัยหนองคำย จนท้ำยสุดเป็นวิทยำเขตหนองคำยในวันนี้  มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
วิทยำเขตหนองคำยก็พร้อมที่จะพัฒนำยิ่งๆขึ้นไปอีก เพื่อที่จะเป็นที่พึ่งพิงทำงปัญญำแก่สังคม เป็นที่รวมสรรพวิชำ
ควำมรู้ เพื่อสร้ำงควำมเจริญแก่ประเทศชำติ โดยเฉพำะเขตภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ตลอดจนประเทศ
เพื่อนบ้ำนอินโดจีนอย่ำงมั่นคงสืบไป  

  



แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ. 2565-2568  9 

 

3. ข้อมูลพื้นฐานของคณะสหวิทยาการ 
3.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 

ในปีกำรศึกษำ 2564  คณะสหวิทยำกำร  มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 1 คณะ 6 สำขำวิชำ 21 หลักสูตร 
จัดกำรเรียนกำรสอนระดับปริญญำตรี  จ ำนวน 13 หลักสูตร ระดับปริญญำโท จ ำนวน 6 หลักสูตร และปริญญำเอก 
จ ำนวน 2 หลักสูตร ดังนี้   

3.1.1 จ านวนหลักสูตร 
ตารางที่ 1-1  แสดงจ ำนวนหลักสูตรที่ใช้จัดกำรเรียนกำรสอนในคณะสหวิทยำกำร 

สาขาวิชา หลักสูตรที่เปดิสอน สาขาวิชา  

1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 

ปริญญาตร ี 1. วิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ) เทคโนโลยีกำรผลิตสัตว์น้ ำ 
2. วิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ) วิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อมและทรพัยำกรธรรมชำติ 
3. วิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ) เทคโนโลยีและนวัตกรรมอำหำร 

ปริญญาโท วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต (วท.ม) วิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชีวภำพประยุกต์ 
ปริญญาเอก ปรัชญำดษุฎีบัณฑิต วิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชีวภำพประยุกต์ 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์  
ปริญญาตร ี

1. วิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ) 
วิทยำกำรคอมพิวเตอร์และสำรสนเทศ  
วิทยำกำรข้อมูลและปัญญำประดิษฐ์ 

2. วิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ) วิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำย 
ปริญญาโท วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต (วศ.ม) วิศวกรรมไฟฟ้ำและคอมพิวเตอร์ (นำนำชำติ) 

ปริญญาเอก ปรัชญำดษุฎีบัณฑิต  วิศวกรรมไฟฟ้ำและคอมพิวเตอร์ (นำนำชำติ) 
2. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  

ปริญญาตร ี 1.บัญชีบัณฑิต (บช.บ.)  บัญชบีัณฑิต  
2.บริหำรธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  กำรท่องเที่ยวและอุตสำหกรรมบริกำร  

3.บริหำรธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.)  
วิชำเอกกำรเงินธุรกิจ  
วิชำเอกธุรกิจระหว่ำงประเทศ 

ปริญญาโท 1. บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (บธ.ม)  (MBA) กำรเป็นผู้ประกอบกำรและนวัตกรรม 
4. สาขาวิชาสังคมศาสตร์  

ปริญญาตร ี 1. เศรษฐศำสตรบัณฑิต (ศ.บ.)  เศรษฐศำสตร์ธุรกิจและกำรจัดกำร  
2. รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต (รป.บ.)  รัฐประศำสนศำสตร์  

ปริญญาโท เศรษฐศำสตรมหำบัณฑิต (ศ.ม.)  เศรษฐศำสตร์กำรจัดกำรและกลยุทธ์  
5. สาขาวิชานิติศาสตร์  

ปริญญาตร ี นิติศำสตรบัณฑิต (น.บ.)  นิติศำสตร์  
ปริญญาโท 1. นิติศำสตรมหำบัณฑิต (น.ม.)  นิติศำสตร์  
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สาขาวิชา หลักสูตรที่เปดิสอน สาขาวิชา  

6. สาขาวิชาศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ 
ปริญญาตรี 1. ศิลปศำสตรบัณฑิต (ศศ.บ) ภำษำอังกฤษเพื่อกำรจัดกำรธุรกิจ 

2. ศึกษำศำสตรบัณฑติ (ศษ.บ.) กำรสอนภำษำอังกฤษในฐำนะภำษำตำ่งประเทศ 
ปริญญาโท 1. ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต (ศษ.ม.)  กำรบริหำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  

 
3.1.2 จ านวนนักเรียนและนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2564 
จ ำนวนนักเรียนและนักศึกษำใหม่ ปีกำรศึกษำ 2564 มีทั้งหมด 697 คน ซึ่งเป็นนักเรียนต่ ำกว่ำระดับปริญญำตรี 

84 และระดับปริญญำตรีและบัณฑิตศึกษำ 613 คน  
ในระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรีเป็นนักเรียนโรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย จ ำนวน 84 

คน โดยเป็นระดับประถมศึกษำจ ำนวน 18 คน ระดับมัธยมศึกษำจ ำนวน 66 คน  
ส ำหรับจ ำนวนนักศึกษำ มีนักศึกษำศึกษำใหม่รวม 644 คน  จ ำแนกเป็นระดับปริญญำตรี 586 คน (ร้อยละ 

90.99 ) ในระดับบัณฑิตศึกษำจ ำนวน 58 คน (ร้อยละ 9.00) โดยมีจ ำนวนนักศึกษำสำขำวิชำวิทยำศำสตร์ประยุกต์ 
จ ำนวน 55 คน (ร้อยละ 8.54 ) สำขำวิชำสังคมศำสตร์ จ ำนวน 88 คน (ร้อยละ 13.66) สำขำวิชำเทคโนโลยีและ
วิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 102 คน (ร้อยละ 15.83) สำขำวิชำนิติศำสตร์ จ ำนวน 109 คน (ร้อยละ 16.92 ) สำขำวิชำ
ศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์ จ ำนวน 111 คน (ร้อยละ 17.23) และ สำขำบริหำรธุรกิจ จ ำนวน 179 (ร้อยละ 27.79)  

ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำแนวโน้มของจ ำนวนนักศึกษำใหม่ลดลง เนื่องจำกกำรแข่งขันของสถำบันกำรศึกษำ
ภำยในประเทศที่สูงขึ้น และกำรเปลี่ยนโครงสร้ำงประชำกรของประเทศที่มีอัตรำกำรเกิดลดลง  

ตาราง 1-2 : จ านวนนักศึกษาใหม่ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาปีการศึกษา 2564 (จ าแนกสาขาวิชา) 
สาขาวิชา จ านวนนักเรียนและนักศึกษาใหม่ รวม 
หลักสูตร ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา  

1.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์  51 4 55 
1.เทคโนโลยีกำรผลิตสัตว์น้ ำ  13   
2.วิทยำศำสตร์สิง่แวดล้อมและ
ทรัพยำกรธรรมชำต ิ

 16   

3.เทคโนโลยีและนวัตกรรมอำหำร  22   
4.วิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชีวภำพฯ (ป.โท)   4  
5.วิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชีวภำพฯ (ป.เอก)   -  
2.สาขาวิชาเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์  101 1 102 
1.วิทยำศำสตรบัณฑิต (วท.บ)     
วิชำเอกวิทยำกำรคอมพิวเตอร์และ
สำรสนเทศ 

 54   

วิทยำกำรข้อมูลและปัญญำประดิษฐ์  3   
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สาขาวิชา จ านวนนักเรียนและนักศึกษาใหม่ รวม 
หลักสูตร ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา 

2.วิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำย  44   
3.วิศวกรรมไฟฟ้ำและคอมพิวเตอร์ (ป.โท)     
4.วิศวกรรมไฟฟ้ำและคอมพิวเตอร์ (ป.เอก)   1  
3.สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  176 3 179 
1.บริหำรธุรกิจบัณฑิต     
    วิชำเอกกำรเงินธุรกิจ  33   
    วิชำเอกธุรกิจระหว่ำงประเทศ  55   
2.บัญชี  60   
3.กำรท่องเที่ยวและอุตสำหกรรมกำรบริกำร  28   
4.กำรเป็นผู้ประกอบกำรและนวัตกรรม   3  
4.สาขาวิชาสังคมศาสตร์  82 6 88 
1.เศรษฐศำสตร์ธุรกิจและกำรจัดกำร  13   
2.รัฐประศำสนศำสตร์  69   
3.เศรษฐศำสตร์กำรจัดกำรและกลยุทธ์   6  
5.สาขาวิชานิติศาสตร์  88 21 109 
นิติศำสตร์  88 21  
6.สาขาวิชาศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์  88 23 111 
1.ภำษำอังกฤษเพื่อกำรจัดกำรธุรกิจ  56   
2.กำรสอนภำษำอังกฤษในฐำนะ
ภำษำตำ่งประเทศ 

 32   

3.กำรบริหำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ   23  
รวมระดับอุดมศึกษา  586 58 644 
7.โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
วิทยาเขตหนองคาย 

84 - - - 

ระดับประถมศึกษำปีที่ 1 18    
ระดับมัธยมศึกษำตอนต้นปีที่ 1 24    
ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยปีที่ 4 42    

รวมทั้งสิ้น 84 586 58 728 
 
หมายเหตุ : ข้อมูลจำกส ำนักทะเบียนและประมวลผล  เมื่อวันที่  8 กรกฎำคม 2564 
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3.1.3 จ านวนนักเรียนและนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2563 
จ ำนวนนักเรียนและนักศึกษำทั้งหมด มีทั้งหมด 2,064 คน อยู่ในระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรี 167 คน แยก

เป็นระดับประถมศึกษำ 90 คน ระดับมัธยมศึกษำ 77 คน ระดับปริญญำตรี 1,777 คน (ร้อยละ 93.67 ) ระดับ
บัณฑิตศึกษำ 120 คน (ร้อยละ 6.32) มีนักศึกษำชำวต่ำงชำติ 12 คน (ร้อยละ 0.63) โดยมีสัดส่วนนักศึกษำ
ทั้งหมดของกลุ่มวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีต่อกลุ่มมนุษยศำสตร์ฯ เป็น 22.61 : 77.38 

 

ตารางที่ 1-3  แสดงจ ำนวนนักเรียนและนักศึกษำรวมในปีกำรศึกษำ 2563 คณะสหวิทยำกำร 
สาขาวิชา จ านวนนักเรียนและนักศึกษาปัจจุบัน  

รวม ต่ ากว่า
ปริญญาตร ี

ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา 

1.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์  165 14 179 

1.วิทยำศำสตร์กำรประมง  34   

2.เทคโนโลยีกำรผลิตสัตวน์้ ำ  7   

3.วิทยำศำสตร์สิง่แวดล้อมและ
ทรัพยำกรธรรมชำต ิ

 42   

4.กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  36   

5.เทคโนโลยีและนวัตกรรมอำหำร  23   

6.อุตสำหกรรมกำรเกษตร  23   

7.วิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชีวภำพฯ (ป.โท)   8  

8.วิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชีวภำพฯ (ป.เอก)   6  

2.สาขาวิชาเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์  241 9 250 

1.วิทยำกำรคอมพิวเตอร์และสำรสนเทศ  137   

2.วิทยำกำรคอมพิวเตอร์  1   

3.วิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำย  103   

4.วิศวกรรมไฟฟ้ำและคอมพิวเตอร์ (ป.โท)   1  

5.วิศวกรรมไฟฟ้ำและคอมพิวเตอร์ (ป.เอก)   8  

3.สาขาวิชาบริหารธุรกิจ  629 16 645 

1.บริหำรธุรกิจบัณฑิต     

วิชำเอกกำรเงินธุรกิจ  107   

วิชำเอกธุรกิจระหว่ำงประเทศ  119   

2.บริหำรธุรกิจบัณฑิต ธุรกิจระหว่ำงประเทศ  5   

3.บัญชีบัณฑิต  247   

4.กำรท่องเที่ยวและอุตสำหกรรมกำรบริกำร  150   
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สาขาวิชา จ านวนนักเรียนและนักศึกษาปัจจุบัน  
รวม ต่ ากว่า

ปริญญาตร ี
ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา 

5.กำรท่องเที่ยว  1   

6.กำรเป็นผูป้ระกอบกำรและนวตักรรม   16  

4.สาขาวิชาสังคมศาสตร์  228 12 240 

1. เศรษฐศำสตร์บัณฑิต  21   

2.เศรษฐศำสตร์ธุรกิจและกำรจดักำร  17   

3.รัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต  189   

2.เศรษฐศำสตร์กำรจัดกำรและกลยุทธ ์   12  

5.สาขาวิชานิติศาสตร์  249 32 281 

นิติศำสตรบ์ัณฑิต  249   

นิติศำสตร์มหำบัณฑิต   32  

6.สาขาวิชาศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์  265 37 302 

1.ภำษำอังกฤษเพื่อกำรจัดกำรธุรกิจ  215   

2.กำรสอนภำษำอังกฤษในฐำนะ
ภำษำตำ่งประเทศ 

 50   

กำรบริหำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ   37  

รวมระดับอุดมศึกษา  1,777 120 1,897 
7.โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยา
เขตหนองคาย 

167    

ระดับประถมศึกษำปีที่ 2 27    

ระดับประถมศึกษำปีที่ 3 36    

ระดับประถมศึกษำปีที่ 4 27    

ระดับมัธยมศึกษำตอนต้นปีที่ 2 27    

ระดับมัธยมศึกษำตอนต้นปีที่ 3 36    

ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยปีที ่5 14    

รวมทั้งสิ้น 167 1,777 120 2,064 

หมายเหตุ : ข้อมูลจำกส ำนักทะเบียนและประมวลผล  เมื่อวันที่  8 กรกฎำคม 2564 
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3.1.4 ร้อยละของบัณฑิตที่ไดง้านท าภายในระยะเวลา 1 ปี 

ตารางที่ 1-4  แสดงจ ำนวนร้อยละของบัณฑิตที่ได้งำนท ำภำยในระยะเวลำ 1 ปี 
 

คณะ/สาขาวิชา 
ร้อยละของบัณฑิตที่ไดง้านท า ปีการศึกษา  

2558 2559 2560 2561 2562 หมายเหตุ 

1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 67.16 84.94 84.19 67.72 49.3  

   1)  วิทยำศำสตร์กำรประมง - - - 60.00 47.1 หลักสูตรเก่ำ 

   2) กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม 

67.65 
 

75.76 
 

79.49 
 

65.39 
 

42.9 หลักสูตรเก่ำ 

   3) อุตสำหกรรมเกษตร 66.67 94.12 88.89 77.78 57.9 หลักสูตรเก่ำ 

2. สาขาวิชาเทคโนโลยีและ
วิศวกรรมศาสตร์ 

72.54 
 

85.18 
 

70.00 
 

63.97 
 

65.8  

   1) วิทยำกำรคอมพิวเตอร์ 60.87 70.37 70.00 75.00 60.0 หลักสูตรเก่ำ 

   2) เทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสื่อสำร 84.21 100.00 70.00 - 100 หลักสูตรเก่ำ 

   3) วิทยำกำรคอมพิวเตอร์และสำรสนเทศ     51.7 หลักสูตรปัจจุบนั 

   4) วิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรออกก ำลัง
กำย 

- 
 

- 
 

- 
 

52.94 
 

54.5 หลักสูตรปัจจุบนั 

3.สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 74.69 75.26 62.05 54.70 44.30  
 1) บัญช ี 82.35 77.78 75.00 60.00 55.7 หลักสูตรปัจจุบนั 
 2) ธุรกิจระหว่ำงประเทศ 72.97 70.37 60.34 56.70 44.9 หลักสูตรปัจจุบนั 
 3) กำรเงิน 64.10 83.78 48.78 57.10 42.1 หลักสูตรปัจจุบนั 
 4) กำรท่องเที่ยว 77.14 70.00 48.65 41.20 34.5 หลักสูตรปัจจุบนั 
4. สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 55.48 53.06 42.38 43.02 43.33  
2) เศรษฐศำสตร์ 79.41 77.42 44.83 55.88 44.7 หลักสูตรเก่ำ 
3) รัฐประศำสนศำสตร์ - 60.00 51.72 65.57 56.5 หลักสูตรปัจจุบนั 
5. สาขาวิชานิติศาสตร์ 46.73 39.74 36.17 19.48 28.8  
1) นิติศำสตร ์ 46.73 39.74 36.17 19.48 28.8 หลักสูตรปัจจุบนั 
6. คณะศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ - - - 76.67 51.6  
1) ภำษำอังกฤษเพื่อกำรจัดกำรธุรกิจ - - - 76.67 51.6 หลักสูตรปัจจุบนั 

ภาพรวม 65.86 78.67 60.33 54.79 47.18  
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3.1.5 ผลตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2562  วิทยาเขตหนองคาย 
ตารางที่ 1-5  แสดงผลตรวจประเมินคุณภำพภำยในระดับหลักสูตร ปีกำรศึกษำ 2562 วิทยำเขตหนองคำย 

สาขาวิชา/หลักสูตร คะแนน 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 

1.หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต  สำขำวชิำวทิยำศำสตร์สิ่งแวดลอ้มและทรัพยำกรธรรมชำติ 3.04 

2.หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต  สำขำวชิำเทคโนโลยีและนวัตกรรมอำหำร 3.31 

3.หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต  สำขำวิทยำศำสตร์กำรประมง 3.19 

4.หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต  สำขำวิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชีวภำพประยุกต์   3.05 

5.หลักสูตรปรัชญำดุษฎบีัณฑิต  สำขำวิทยำศำสตร์ทรัพยำกรชวีภำพประยุกต์     3.03 
สาขาวิชาเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์ 

1.หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต  สำขำวิทยำศำสตร์กำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำย 3.26 

2.หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต  สำขำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์และสำรสนเทศ 2.59 

3.หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำและคอมพิวเตอร์   2.18 
4.หลักสูตรปรัชญำดุษฎบีัณฑิต  สำขำวิศวกรรมไฟฟำ้และคอมพิวเตอร์   2.53 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
1. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  สำขำวิชำกำรบัญช ี 2.77 
2. หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำวชิำกำรท่องเที่ยวและอุตสำหกรรมกำรบริกำร 3.10 

3. หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต  วิชำเอกธุรกิจระหว่ำงประเทศ  วิชำเอกกำรเงินธุรกิจ 2.78 

4. หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรเป็นผู้ประกอบกำรและนวัตกรรม 2.50 
สาขาวิชาสังคมศาสตร์ 
1. หลักสูตรเศรษฐศำสตรบัณฑติ  สำขำวชิำเศรษฐศำสตร์ธุรกิจและกำรจัดกำร 3.09 
2. หลักสูตรรัฐประศำสนศำสตรบัณฑิต  สำขำวชิำรัฐประศำสนศำสตร ์ 3.13 

3. หลักสูตรเศรษฐศำสตรมหำบณัฑิต  สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์กำรจัดกำรและกลยทุธ์ 2.82 
สาขาวิชานิติศาสตร์ 
1. หลักสูตรนิติศำสตร์บัณฑิต  สำขำวชิำนิติศำสตร์ 2.90 
2. หลักสูตรนิติศำสตร์มหำบัณฑิต  สำขำวิชำนิติศำสตร ์ 3.09 
สาขาวิชาศิลปศาสตร์และศึกษาศาสตร์ 

1. หลักสูตรศึกษำศำสตร์มหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 2.77 
2. หลักสูตรศิลปศำสตร์บัณฑิต สำขำภำษำอังกฤษเพื่อกำรจัดกำรธุรกิจ 3.44 

3. หลักสูตรศึกษำศำสตรบัณฑติ สำขำวชิำกำรสอนภำษำอังกฤษในฐำนะภำษำตำ่งประเทศ 2.47 
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3.2 บุคลากรและอัตราก าลัง 

 คณะสหวิทยำกำร มีจ ำนวนบุคลำกรทั้งสิน้ 263 คน เป็นบุคลำกรสำยวิชำกำร จ ำนวน 150 คน บุคลำกร
สำยสนับสนนุ 114 คน ดังนี ้

3.2.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามสาขา 
ตารางที่ 1-6  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวชิำกำร จ ำแนกตำมสำขำ 

สาขาวิชา จ านวน ร้อยละ 

1.วิทยำศำสตรป์ระยุกต ์ 28 18.79 
2.เทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์ 20 13.42 
3.บริหำร 24 16.10 

4.สังคมศำสตร ์ 15 10.06 
5.นิติศำสตร ์ 14 9.39 
6.ศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์ 22 14.76 
7.โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลยัขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย 26 17.44 

8.โครงกำรจัดตั้งคณะวิทยำศำสตร์สุขภำพและพยำบำล 1  

รวม 149 100 
 
 

  3.2.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการและหน่วยงาน 
ตารางที่ 1-7  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวชิำกำร จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำรและหน่วยงำน 

 
สาขาวิชา ต าแหน่งทางวิชาการ รวม 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. 
1.วิทยำศำสตรป์ระยุกต ์ 5 19 3 1 28 
2.เทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์ 4 14 2 - 20 
3.บริหำร 13 11 - - 24 
4.สังคมศำสตร ์ 7 6 1 - 15 
5.นิติศำสตร ์ 11 4 - - 17 
6.ศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์ 15 3 4 - 22 
7.โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลยัขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย 26 - - - 26 
8.โครงกำรจัดตั้งคณะวิทยำศำสตร์สุขภำพและพยำบำล 1 - - - 1 
รวม 82 57 10 1 150 
 



แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ. 2565-2568  17 

 

3.2.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดกองบริหารงานคณะสหวิทยาการ จ าแนกตามงาน 

ตารางที่ 1-8  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสนบัสนุน สงักัดกองบริหำรงำนคณะสหวิทยำกำร จ ำแนกตำมงำน 
งาน จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.งำนโครงสรำ้งพื้นฐำนและสิ่งแวดล้อม 19 13.66 
2.งำนบริหำรและสำรสนเทศ 33 23.74 
3.งำนยุทธศำสตร์และกำรคลัง 19 13.66 
4.งำนวิจัย นวัตกรรมและบริกำรวิชำกำร 20 14.38 
5.งำนสนับสนุนวิชำกำรและพัฒนำนักศึกษำ 19 13.66 
6.โรงเรียนสำธิต มหำวิทยำลัยขอนแก่นวิทยำเขตหนองคำย 4 2.87 
7.พิพิธภัณฑ์สัตว์น้ ำจังหวัดหนองคำย 25 17.98 
รวม 139 100.00 

 

3.2.4 อัตราก าลังที่สายวิชาการ 

ตารางท่ี 1-9  แสดงอัตรำก ำลังที่สำยวิชำกำร 
สาขาวิชา/หน่วยงาน อัตราก าลังที่มีอยู่จริง อัตราว่างและอัตราที่ก าลัง

อยู่ระหว่างการสรรหา 
รวม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ลูก
จ้า

งข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

รว
ม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ลูก
จ้า

งข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

รว
ม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ลูก
จ้า

งข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

รว
ม 

1.วิทยำศำสตรป์ระยุกต ์ - 28 - 28 - - - - - 28 - 28 
2.เทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์ - 19 1 20 - - - - - 19 1 20 
3.บริหำรธุรกิจ 1 21 2 24  3 3 6 1 24 5 30 
4.สังคมศำสตร ์ 1 12 2 15 - - 2 2 1 12 4 17 
5.นิติศำสตร ์ - 11 6 17 - 1 1 2 - 12 7 19 
6.ศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์ - 15 7 22 - 1 2 3 - 16 9 25 
7.โรงเรียนสำธิต
มหำวิทยำลยัขอนแก่น วิทยำเขต
หนองคำย 

- 24 2 24 - 4 1 5 - 26 3 29 

รวม 2 128  22 151 - 68 47 115 2 196 68 266 
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3.2.5 อัตราก าลังสายสนับสนนุ 
ตารางที่ 1-10  แสดงอัตรำก ำลงัที่สำยสนบัสนุน 

สาขาวิชา/หน่วยงาน อัตราก าลังที่มีอยู่จริง อัตราว่างและอัตราที่ก าลัง
อยู่ระหว่างการสรรหา 

 
รวม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ลูก
จ้า

งข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

รว
ม 

ข้า
รา

ชก
าร

 

พนั
กง

าน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

ลูก
จ้า

งข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

รว
ม 

1.งำนโครงสรำ้งพื้นฐำนและสิ่งแวดล้อม - 6 13 19 - - 2 2 21 
2.งำนบริหำรและสำรสนเทศ - 15 18 33 - - 4 4 37 
3.งำนยุทธศำสตร์และกำรคลัง - 17 3 20 - 1 1 2 22 
4.งำนวิจัย นวัตกรรมและบริกำรวิชำกำร - 13 8 21 -  2 2 23 
5.งำนสนับสนุนวิชำกำรและพัฒนำนักศึกษำ - 13 6 19 - 1  1 20 
6.โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลยัขอนแก่น วิทยำ
เขตหนองคำย 

 4 - 4 - - - - 4 

รวม - 64 48 115 - 2 9 11 127 
 

3.3.6 อัตราก าลังทั้งหมด 
ตารางที่ 1-11  แสดงอัตรำก ำลงัทั้งหมด 

สาขาวิชา/หน่วยงาน สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 

ข้ำ
รำ

ชก
ำร

 

พน
ักง

ำน
มห

ำว
ิทย

ำล
ัย 

ลูก
จ้ำ

งข
อง

มห
ำว

ิทย
ำล

ัย 

รว
ม 

ข้ำ
รำ

ชก
ำร

 

พน
ักง

ำน
มห

ำว
ิทย

ำล
ัย 

ลูก
จ้ำ

งข
อง

มห
ำว

ิทย
ำล

ัย 

รว
ม 

ข้ำ
รำ

ชก
ำร

 

พน
ักง

ำน
มห

ำว
ิทย

ำล
ัย 

ลูก
จ้ำ

งข
อง

มห
ำว

ิทย
ำล

ัย 

รว
ม 

1.วิทยำศำสตรป์ระยุกต ์  28  28      28 -   28 
2.เทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์  19 1 20      19 1 20 
3.บริหำรธุรกิจ 1 24 5 30     1 24 5 30 
4.สังคมศำสตร ์ 1 12 4 17     1 12 4 17 
5.นิติศำสตร ์  12 7 19      12 7 19 
6.ศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์  16 10 26      16 10 26 
7.กองบริหำรงำนคณะ      65 57 122  65 57 122 
8.โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัย 
ขอนแก่นวิทยำเขตหนองคำย 

 26 3 29  4  4  30 3 33 

รวม 2 137 31 170 - 69 57 126 2 206 88 296 
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4. งบประมาณ 
4.1 งบประมาณรายรับ จ าแนกตามหน่วยงาน ได้ดังนี ้

  ตารางที่ 1-12  แสดงสรุปรำยรับ  
 

ล าดับที ่ ประเภทรายรับ แหล่งงบประมาณ 
จ านวนเงิน ร้อยละ 

1 ค่ำธรรมเนียม ค่ำบ ำรุง ค่ำตอบแทน เบี้ยปรับ และค่ำบริกำร
ต่ำง ๆ ของคณะ 

49,807,900 36.95 

2 เงินอุดหนุนทั่วไป หรือเงินอ่ืนใดที่รัฐบำลจัดสรรให้ 44,352,800 32.90 
3 เงินอุดหนุนทั่วไปจำกมหำวิทยำลัยขอนแก่น  18,339,600 13.60 
4 รำยได้หรือผลประโยชน์ทีไ่ด้มำจำกกำรใช้ที่รำชพัสดุหรือจัดหำ

ประโยชน์ในที่รำชพสัดุที่มหำวทิยำลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือ
จัดหำประโยชน ์

7,000,000 5.19 

5 เงินอุดหนุนจำกหน่วยงำนภำยนอก เงินทุนอุดหนนุกำรวิจัย
หรือกำรบริกำรวิชำกำร ที่ได้รับจำกหน่วยงำนของรัฐ 

1,800,000 1.34 

6 เงินและทรัพยส์ินซึ่งมผีู้อุทิศให้แก่มหำวิทยำลัย 954,800 0.71 
7 เงินและผลประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรบริกำรวิชำกำร กำรวิจัย 

และน ำทรัพย์สนิทำงปัญญำไปหำประโยชน์ 
650,000 0.48 

8 รำยได้ผลประโยชน์อย่ำงอื่น 100,000 0.07 
9 รำยได้จำกกำรให้บริกำรพิพิธภัณฑ์สัตวน์้ ำจังหวัดหนองคำย 11,799,000 8.75 

รวมทั้งสิ้น 134,804,100 100 

 
4.2 งบประมาณรายจ่าย  ภาพรวมของคณะ 

  ตารางที่ 1-13  แสดงสรุปรำยจ่ำยภำพรวมของคณะ 
ปีงบประมาณ 2563 2564 เพิ่มลดจาก ปี 2563 

แหล่งงบประมาณ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. เงินอุดหนุนจำกรัฐ 19,687,900 15.99 44,352,800 32.90 24,664,900 125.28 
2. งบประมำณเงนิรำยได ้ 103,397,100 84.01 90,451,300 67.09 (12,945,800) (16.92) 

รวม 123,085,000 100 134,804,100 100 (109,900)  
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4.3 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564  จ าแนกตามหน่วยงานภายในสังกัดคณะสหวิทยาการ ได้ดังนี ้
  ตารางที่ 1-14  แสดงสรุปจำ่ยจ ำแนกตำมหน่วยงำนภำยในสงักัดคณะสหวิทยำกำร 

ล าดับ
ที่ 

หน่วยงาน แหล่งงบประมาณ รวม 
เงินรายได้

คณะ 
เงินรายได้จาก
มหาวิทยาลัย 

เงินแผ่นดิน 

1 สำขำวชิำวทิยำศำสตร์ประยุกต์ 4,380,417  5,386,000 9,766,417 

2 สำขำวชิำเทคโนโลยีและ
วิศวกรรมศำสตร์ 

4,322,150  2,985,300 7,307,450 

3 สำขำวชิำบริหำร 9,615,100  - 9,615,100 
4 สำชำวิชำสงัคมศำสตร ์ 2,290,655  - 2,290,655 
5 สำขำวชิำนิติศำสตร์ 3,297,678  - 3,297,678 
6 สำขำวชิำศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์ 3,781,100  - 3,781,100 
7 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยขอนแก่น 

วิทยำเขตหนองคำย 
12,337,000  7,698,600 20,035,600 

8 กองบริหำรงำน 
คณะสหวิทยำกำร 

20,288,600 18,339,600 28,282,900 66,911,100 

9 พิพิธภัณฑ์สัตวน์้ ำจงัหวัดหนองคำย 11,799,000 - - 11,799,000 
รวมทั้งสิ้น 72,111,700 18,339,600 44,352,800 134,804,100 

 

4.4 งบประมาณรายจ่าย จ าแนกประเภทงบประมาณ ได้ดังนี้ 
ตารางที่ 1-15  แสดงรำยจ่ำย จ ำแนกประเภทงบประมำณ ประจ ำปงีบประมำณ 2564 

ล าดับ
ที่ 

งบรายจ่าย แหล่งงบประมาณ 
รวม 

ร้อยละ 

เงินรายได ้ เงินแผ่นดิน 

1 งบบุคลำกร 18,683,600  18,683,600 13.86 
3 งบเงินอุดหนุน-ค่ำใช้จำ่ยด ำเนินงำน 37,496,567 4,012,900 41,509,467 30.79 
4 งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนงบลงทนุ 4,011,800 38,641,300 42,653,100 31.64 
5 งบเงินอุดหนุน-อุดหนุนทั่วไป 18,460,333 1,698,600 20,158,933 14.95 
6 งบบริหำรพิพิธภัณฑ์สัตวน์้ ำจงัหวัด

หนองคำย 
11,799,000 - 

11,799,000 
8.75 

 รวมทั้งสิ้น 90,451,300 44,352,800 134,804,100 100 
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5.ด้านผลงานวิจัยและโครงการบริการวิชาการ   

5.1 จ านวนโครงการวิจัยและเงินสนับสนุนงานวิจัย ปีงบประมาณ 2564 
ตารางที่ 1-16  แสดงจ ำนวนโครงกำรวิจัยและเงินสนบัสนุนงำนวิจัยจำกภำยในมหำวิทยำลยัขอนแก่น 

ล าดับ
ที่ 

หน่วยงาน แหล่งงบประมาณ 
งบประมาณ

ภายใน 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ
ภายนอก 

จ านวน
โครงการ 

1 สำขำวชิำวทิยำศำสตร์ประยุกต์ 3,052,000 2 3,580,960 5 
2 สำขำวชิำเทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์     
3 สำขำวชิำบริหำร     
4 สำชำวิชำสงัคมศำสตร ์ 1,117,824 2 430,000 1 
5 สำขำวชิำนิติศำสตร์     
6 สำขำวชิำศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์     
7 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำ

เขตหนองคำย 
    

8 กองบริหำรงำนคณะสหวิทยำกำร   -  
รวม 4,169,824 4 4,010,960 6 

รวมงบประมาณด้านการวิจัยทัง้สิ้น 8,180,784 
 

5.2 จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดบัชาติและนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ตารางที่ 1-17 แสดงจ ำนวนงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชำติและนำนำชำติ 
 
ที่ หน่วยงาน ระดับชาต ิ ระดับนานาชาต ิ

1 สำขำวชิำวทิยำศำสตร์ประยุกต์  10 
2 สำขำวชิำเทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์  - 
3 สำขำวชิำบริหำร  * 
4 สำชำวิชำสงัคมศำสตร ์  4 
5 สำขำวชิำนิติศำสตร์  - 
6 สำขำวชิำศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์  - 
7 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย  - 
8 กองบริหำรงำนคณะสหวิทยำกำร  1 

รวม   
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5.3 ข้อมูลกลุ่มวิจัย มีจ านวนทั้งสิ้น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
ตารางที่ 1-18 แสดงข้อมูลกลุ่มวิจัย  

ที่ ชื่อกลุ่มวิจัย กลุ่มสาขาวิชา หัวหน้ากลุ่ม ภารกิจ 

1 กลุ่มวิจัยบูรณำกำรด้ำน
พลังงำนและ
สิ่งแวดล้อม 

วิทยำศำสตร์
และเทคโนโลย ี

ผศ.ดร.ธนัญชัย 
ดำศรี 

บูรณำกำรองค์ควำมรู้และทักษะด้ำนต่ำงๆ ของ
นั กวิ จั ย ในคณะวิทยำศำสตร์ประยุกต์และ
วิศวกรรมศำสตร์ เพื่อร่วมกันแสวงหำ สกัด และ
สังเครำะห์ วัสดุใหม่ ๆ ตลอดจนกำรปรับ เปลี่ยน
ปรับปรุงและพัฒนำวัสดุ เดิมให้มีคุณสมบัติ
คุณภำพที่เหมำะสมส ำหรับน ำไปประยุกต์ใช้เพื่อ
ลดและแก้ปัญหำด้ำนสิ่งแวด ล้อมและพลังงำน 
กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในท้องถิ่นและชุมชน 

2 กลุ่มวิจัยเศรษฐกิจ
กำรค้ำระหว่ำงประเทศ
อินโดจีน 

มนุษยศำสตร์
และ
สังคมศำสตร ์

รศ.ดร.ศักรินทร์ 
นนทพจน ์

เป็นศูนย์ประสำนงำนสนับสนุนกำรวิจัยและ
บริกำรวิชำกำรด้ำนเศรษฐกิจกำรค้ำและบริกำร
โดยมุ่งเน้นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศอินโดจีน 

3 กลุ่มวิจัยกำรสังเครำะห์
อนุภำคนำโนด้วยสำร
สกัดธรรมชำติส ำหรับ
พัฒนำวัสดุทำง
กำรเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม 

วิทยำศำสตร์
และเทคโนโลย ี

ผศ.กิติยำพร 
พงษ์ประเทศ 

กำรพัฒนำวัสดชุีวภำพเชงิประกอบจำกของเหลือ
ใช้ทำงกำรเกษตร โดยใช้วัสดุจำกธรรมชำติ
อนุภำคเงินนำโน (โดยนักวิจัยจำกวิทยำศำสตร์
ทำงเคมี) ผสมกบัวัสดุอื่นๆ ส ำหรับพัฒนำวัสดทุำง
กำรเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

 

5.4  ข้อมูลด้านบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย ปีงบประมาณ 2564 
ตารางที่ 1-19 แสดงข้อมูลด้ำนบริกำรวิชำกำร  

ที่ คณะ/หน่วยงาน จ านวนโครงการ จ านวนเงิน 
1 สำขำวชิำวทิยำศำสตร์ประยุกต์   
2 สำขำวชิำเทคโนโลยีและวิศวกรรมศำสตร์   
3 สำขำวชิำบริหำรธุรกิจ   
4 สำขำวชิำสังคมศำสตร์ 1 10,000 
5 สำขำวชิำนิติศำสตร์   
6 สำขำวชิำศิลปศำสตร์และศึกษำศำสตร์ 2 20,100 
7 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย   
8 กองบริหำรงำนคณะ 8 9,340,000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น   9,370,100 
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6. ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น วิทยาเขตหนองคาย 
กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยในช่วงแผนยุทธศำสตร์ (พ.ศ. 2565-2568) เป็นช่วงเวลำที่คณะสหวิทยำกำร

จะเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่ส ำคัญทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภำค และระดับประเทศ รวมทั้งปัจจัยภำยใน
คณะที่คำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำซึ่งได้วิเครำะห์และประเมินปัจจัยต่ำงๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภำพ 
เพื่อเตรียมควำมพร้อมและจัดท ำแผนที่สอดรับกับปัจจัยและกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ดังนี้  
6.1 สถานการณ์ และบริบทแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ สังคม 

(1) การเป็นประชาคมอาเซียน 
 กำรประชุมผู้น ำอำเซียน ครั้งที่ 9 เมื่อปีพุทธศักรำช 2546 น ำไปสู่กำรลงนำมในปฏิญญำ  ว่ำด้วย

ควำมร่วมมืออำเซียน (Declaration of ASEAN Concord II หรือ Bali Concord II) ที่ประเทศสมำชิก 10 
ประเทศ (Myanmar , Thailand , Cambodia , Singapore , Indonesia , Malaysia , Vietnam , Laos , Philippines, 
Brunei Darussalam) ได้เห็นชอบให้มีกำรจัดตั้งประชำคมอำเซียน(ASEAN Community) ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 31 
ธันวำคม พ.ศ. 2558 โดยประชำคมอำเซียน ประกอบด้วย 3 เสำหลัก คือ เสำหลักที่ 1 : ประชำคมกำรเมือง และ
ควำมมั่นคง ASC : ASEAN Security Community เสำหลักที่ 2 : ประชำคมสังคม และวัฒนธรรม ASCC : 
ASEAN Socio-Cultural Community และเสำหลักที่  3 : ประชำคมเศรษฐกิจ AEC : ASEAN Economic 
Community 

 
 

ด้านเศรษฐกิจ กำรรวมตัวเป็นประชำคมอำเซียนก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญในภูมิภำค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และส่งผลกระทบทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ตลำดกำรค้ำของภูมิภำคมีขนำดเพิ่มขึ้นเกือบ 
10 เท่ำ เม่ือเปรียบเทียบกับขนำดตลำดของประเทศไทยในปัจจุบัน เนื่องจำกมีประชำกรรวมกันกว่ำ 600 ล้ำนคน 
อำเซียนกลำยเป็นตลำดเดียวและฐำนกำรผลิตเดียว มีกำรไหลเวียนอย่ำงเสรีของแรงงำน สินค้ำ บริกำร กำรลงทนุ 
และเงินทุน โดยในปัจจุบันประเทศสมำชิกอำเซียนได้มีกำรจัดท ำข้อตกลงอำเซียนว่ำด้วยกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำน
ฝีมือ (Mutual Recognition Agreement : MRA) ใน 8 สำขำอำชีพ ได้แก่ วิศวกร สถำปนิก แพทย์ ทันตแพทย์ 
ช่ำงส ำรวจ โลจิสติกส์ นักกำรบัญชีและท่องเที่ยวและกำรโรงแรม  

ด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชำชนในภูมิภำคอำเซียนสำมำรถเดินทำงไปมำระหว่ำงกัน  ได้
สะดวกรวดเร็วขึ้น มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ วัฒนธรรม และเทคโนโลยีมำกขึ้น เกิดสังคมพหุวัฒนธรรม ในด้ำน
กำรเมืองและควำมมั่นคง กำรเปิดชำยแดนและกำรเคลื่อนย้ำยประชำชนข้ำมแดนส่งผลต่อภัยคุกคำมข้ำมชำติ 
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และจำกกำรที่อำเซียนใช้ภำษำอังกฤษเป็นภำษำกำรท ำงำน คนไทยจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะการท างาน รวมทั้งภาษาเพื่อ
การสื่อสาร เพื่อให้ประเทศไทยมีบทบำทส ำคัญต่อควำมร่วมมือในกำรพัฒนำภำยใต้กรอบข้อตกลงต่ำง ๆ และ
สำมำรถด ำรงชีวิตในประชำคมอำเซียนได้อย่ำงมั่นคงและสันติ 

ด้านการศึกษา แผนกำรศึกษำอำเซียน พ.ศ. 2559 - 2563 (THE ASEAN Work Plan On 
Education 2016 – 2020) ได้ก ำหนดประเด็นส ำคัญไว้ 8 ประกำร (Key Elementson Education) ได้แก่ (1) 
ส่งเสริมให้เกิดควำมตระหนักรู้เก่ียวกับอำเซียนผ่ำนกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์และควำมรู้พื้นเมือง     (2) ยกระดับ
คุณภำพและสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนส ำหรับทุกคน โดยไม่ละเลยผู้พิกำรและผู้ด้อยโอกำส (3) 
พัฒนำกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (4) สนับสนุนกำรพัฒนำกำรอำชีวศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (5) ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของทุกภำคส่วนในกำรพัฒนำคนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำน
เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของกำรจัดกำรศึกษำเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (6) เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับกำร
อุดมศึกษำด้วยกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพทำงกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ (7) ส่งเสริมบทบำทของกำร
อุดมศึกษำให้เข้มแข็งด้วยกำรสร้ำงเครือข่ำยระหว่ำงผู้ประกอบกำรกับมหำวิทยำลัย (8) ด ำเนิน โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ส ำหรับผลกระทบที่ประเทศไทยอำจจะได้รับหลังจำกกำรเข้ำสู่กำรเป็นประชำคมอำเซียน กลุ่มงำน
นโยบำย กรมอำเซียน (พฤษภำคม.2555) ได้สรุป ดังนี้ 

ด้านการเมืองและความมั่นคง 

 ท ำให้ไทยอยู่ในประชำคมที่มีกติกำและมีกำรพัฒนำค่ำนิยมและบรรทัดฐำนร่วมกันมำกขึ้นมี
ควำมเป็นเอกภำพ มีควำมสงบสุข มีควำมแข็งแกร่งมีกำรสร้ำงกฎเกณฑ์และค่ำนิยมร่วมกันซึ่งจะช่วยสร้ำงควำม
เข้ำใจและควำมไว้เนื้อเชื่อใจระหว่ำงกัน ขจัดควำมขัดแย้งทำงกำรเมืองระหว่ำงกันและลดปัญหำควำมมั่นคงรูป
แบบเดิม รวมทั้งส่งเสริมสันติภำพเสถียรภำพและควำมมั่นคงในภูมิภำค 

 ช่วยสนับสนุนประเทศสมำชิกอำเซียนในกำรหำข้อยุติต่อปัญหำต่ำงๆ ระหว่ำงกันโดยสันติวิธี 
ซึ่งแม้ว่ำกำรเป็นประชำคมอำเซียนจะมิได้เป็นกำรแก้ไขปัญหำโดยตรงแต่ก็จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินกำรในกรอบ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง อำทิ กรอบทวิภำคี 

 ช่วยให้ไทยสำมำรถแก้ไขปัญหำและควำมท้ำทำยต่ำงๆได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกข้ึนโดยอำศัย
ร่วมมือที่ใกล้ชิดกับประเทศอ่ืนทั้งในและนอกภูมิภำคโดยเฉพำะกำรแก้ปัญหำควำมมั่นคงรูปแบบใหม่เช่นกำร
บริหำรจัดกำรภัยพิบัติควำมมั่นคงทำงทะเลและอำชญำกรรมข้ำมชำติในรูปแบบต่ำงๆ 

 กำรรวมตัวเป็นประชำคมอำเซียน จะสร้ำงควำมเป็นหนึ่งเดียวของประเทศในอำเซียนและเพิ่ม
น้ ำหนักในกำรเสนอท่ำทีและควำมเห็นต่ำงๆ ของประเทศอำเซียนในเวทีระหว่ำงประเทศ 

 กำรเคลื่อนตัวของประชำชนและสินค้ำอย่ำงเสรีมำกข้ึน อำจก่อให้เกิดผลกระทบข้ำมพรมแดน
ต่ำงๆ เช่น กำรค้ำมนุษย์ กำรค้ำอำวุธ ยำเสพติด และกำรลักลอบเข้ำเมืองผิดกฎหมำย ซึ่งประเทศไทย
จ ำเป็นต้องมีมำตรกำรป้องกันที่มีประสิทธิภำพ 
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ด้านเศรษฐกิจอาเซียน 

 อำเซียนเป็นกรอบควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจที่มีควำมใกล้ชิดไทยมำกที่สุดประเทศสมำชิก
อำเซียนหลำยประเทศเป็นเพื่อนบ้ำนของไทยที่มีพรมแดนติดกัน มีวัฒนธรรมที่คล้ำยคลึง มีสินค้ำและบริกำรที่
สำมำรถเสริมซึ่งกันและกันได้ หรือมีสินค้ำบริกำรที่คล้ำยคลึงกัน ซึ่งหำกสำมำรถร่วมมือกัน  ก็จะสำมำรถสร้ำง
ควำมแข็งแกร่งในด้ำนอ ำนำจกำรต่อรอง อันจะน ำมำซึ่งกำรขับเคลื่อนทำงเศรษฐกิจกำรค้ำที่มีควำมส ำคัญยิ่ง 

 กำรรวมกลุ่มเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนท ำให้เกิดตลำดในภูมิภำคที่มีขนำดใหญ่  โดย
สำมำรถน ำจุดแข็งของแต่ละประเทศมำเสริมกับจุดแข็งของประเทศไทย เพื่อสร้ำงประโยชน์สูงสุดในกำรผลิต
ส่งออกและบริกำร ซึ่งจะเกิดได้ก็ต่อเมื่อมีกำรเคลื่อนย้ำยปัจจัยกำรผลิตได้อย่ำงเสรีมำกขึ้นนอกจำกนี้  กำรเป็น
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนจะช่วยให้ประเทศสมำชิกมีควำมเป็นปึกแผ่นและช่วยสร้ำงอ ำนำจกำรต่อรองในเวที
ต่ำงๆมำกข้ึน 

 ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนจะช่วยส่งเสริมให้เกิดกำรขยำยตัวในด้ำนกำรค้ำและกำรลงทุนของไทย
เนื่องจำกจะมีกำรแสวงหำควำมร่วมมือเพื่อยกเลิกหรือลดอุปสรรคในกำรเข้ำสู่ตลำดของกันและกันไม่ว่ำจะเป็น
อุปสรรคด้ำนภำษีหรือมำตรกำรทำงกำรค้ำอ่ืนๆ ที่มิใช่ภำษี รวมถึงอ ำนวยควำมสะดวกทำงกำรค้ำและกำรลงทุน
ระหว่ำงกัน ทั้งนี้ ผู้ประกอบกำรควรใช้โอกำสที่เกิดจำกกำรลดอุปสรรคทำงกำรค้ำและกำรลงทุนต่ำงๆ ให้เกิด
ประโยชน์อย่ำงเต็มที่ โดยเฉพำะสำขำที่ไทยมีควำมพร้อมและมีขีดควำมสำมำรถ   ในกำรแข่งขันสูง 

 ประชำคมเศรษฐกิจจะท ำให้ผู้ประกอบกำรไทยได้เร่ิมปรับตัว และเตรียมควำมพร้อมกับสภำวะ
แวดล้อมทำงเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในโลก ซึ่งช่วยกำรยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของไทยใน
เศรษฐกิจโลกในภำพรวมต่อไป 

 ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน และกำรเป็นพันธมิตรในกำรด ำเนินธุรกิจระหว่ำงประเทศจำก
กำรขจัดอุปสรรคในด้ำนกำรค้ำและกำรลงทุนระหว่ำงประเทศสมำชิก 

 ช่วยให้กำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภำคอำเซียนมีควำมเท่ำเทียมและเสมอภำคยิ่งขึ้น
จำกกำรลดอุปสรรคด้ำนกำรค้ำและจำกกำรด ำเนินงำนตำมควำมริเริ่มส ำหรับกำรรวมตัวอำเซียน   ซึ่งจะช่วยลด
ปัญหำกำรโยกย้ำยถิ่นฐำนของประเทศที่พัฒนำน้อยกว่ำ 

ในปี 2561 พบว่ำ เศรษฐกิจไทยขยำยตัวร้อยละ 4.3 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนส ำคัญจำกกำร
ขยำยตัวของกำรส่งออก กำรท่องเที่ยวและกำรใช้จ่ำยในประเทศที่ฟื้นตัว ซึ่งเป็นอัตรำที่สูงที่สุดในรอบ 5 ปี และ
เป็นกำรขยำยตัวเร่งขึ้นจำกหลำยหมวดกำรใช้จ่ำย สะท้อนถึงแนวโน้มกำรเติบโตที่แข็งแรงขึ้นของเศรษฐกิจไทย 
อย่ำงไรก็ตำม แนวโน้มเศรษฐกิจในช่วง 10 ปี  ข้ำงหน้ำน่ำจะยังมีแนวโน้มที่ทรงตัว (รูปที่ 5.2-1) 
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รูปที่ 5.2-1 แสดงกำรคำดกำรณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยที่มำ : International Monetary Fund 
 

 ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ (Global competitiveness) จำกข้อมูลของ World 
Economic Forum 2018 พบว่ำ ประเทศไทยยังมีจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษำ ด้ำนกำรพัฒนำ
นวัตกรรม และด้ำนควำมเข้มแข็งของสถำบัน ซึ่งเก่ียวข้องกับมหำวิทยำลัยโดยตรง (ดังรูป 5.2-2) 

 
รูปที่ 5.2-2 แสดงจุดแข็งและจุดอ่อนด้ำนกำรแข่งขันของประเทศไทยที่มำ : World Economic 
forum: The global competitive index 2017-2018 edition 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

 กำรด ำเนินกำรใดๆ ของภำครัฐจะต้องเน้นให้ประชำชนเป็นศูนย์กลำงมำกขึ้นเพื่อให้สอดคล้อง
กับเป้ำประสงค์ในกำรสร้ำงประชำคมอำเซียนที่มีประชำชนเป็นศูนย์กลำง จ ำเป็นต้องส่งเสริมให้ประชำชนใน
อำเซียนรู้จักกันมำกขึ้น โดยมีควำมเอ้ืออำทรและแบ่งปันกันเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจที่ดีระหว่ำงกันและสร้ำ ง
ควำมรู้สึกเป็นประชำคมร่วมกัน 

 จ ำเป็นต้องส่งเสริมให้เยำวชนมีควำมเชี่ยวชำญภำษำอังกฤษและภำษำของประเทศอำเซียนอ่ืน
มำกยิ่งขึ้น 
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 ช่วยขจัดปัญหำด้ำนสำธำรณสุขที่อำจเกิดจำกกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนและนักท่องเที่ยวโดยเสรี  
อำทิ กำรควบคุมโรคติดต่อ กำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือ โดยกำรแบ่งปันข้อมูลและประสบกำรณ์เพื่อป้องกันและ
ควบคุมโรคกำรเปลี่ยนแปลงทำงภูมิอำกำศ และภัยพิบัติที่เกิดขึ้นจำกธรรมชำติหรือจำกมนุษย์ 

 ไทยอำจต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรท ำงำนของบุคลำกรหน่วยงำนภำครัฐทั้งในส่วนกลำงและ
ส่วนภูมิภำคให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำของประเทศไทยในฐำนะสมำชกิประชำคมอำเซียน เช่น กำรสรรหำ
และขยำยอัตรำข้ำรำชกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนภำษำ หรือมีควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับอำเซียนประจ ำ
หน่วยงำนต่ำงๆ มำกข้ึน 
(ที่มา : กลุ่มงานนโยบาย กรมอาเซียน. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและผลกระทบต่อไทย. 2555  

https://forum.gameindy.com/index.php?topic=12089.0 ค้นเมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2561) 
 

(2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
 องค์กำรสหประชำชำติได้ประเมินสถำนกำรณ์โครงสร้ำงของประชำกรโลกว่ำ ในช่วงปี พ.ศ. 2544 - 

2643 จะเป็นศตวรรษแห่งผู้สูงอำยุ โดยกลุ่มประเทศก ำลังพัฒนำจะมีระยะเวลำเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร
ค่อนข้ำงสั้นกว่ำกลุ่มประเทศพัฒนำแล้ว ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มี
สภำวกำรณ์ “วิกฤตสังคมสูงวัย” มีปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนในประเทศ และกำรเคลื่อนย้ำยแรงงำนต่ำงด้ำวมำก
ขึ้น รวมทั้งส่งผลต่อควำมต้องกำรสินค้ำและบริกำรส ำหรับผู้สูงอำยุมำกขึ้น โลกได้เร่ิมเข้ำสู่สังคมสูงวัยตั้งแต่ พ.ศ. 
2538 กล่ำวคือ มีประชำกรที่อำยุ 60 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 10 หรืออำยุ 65 ปีขึ้นไป มำกกว่ำร้อยละ 7 ซึ่ง
ประเทศญี่ปุ่นได้เข้ำสู่สังคมสูงวัยระดับสูงสุด คือ มีสัดส่วนผู้สูงวัยที่อำยุเกิน 65 ปี ร้อยละ 30 

ส ำหรับประเทศในอำเซียนที่เข้ำสู่สังคมสูงวัยแล้ว ได้แก่ สิงคโปร์ โดยมีประชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป 
ร้อยละ 20 ในขณะที่ประเทศไทย และเวียดนำมก ำลังไล่ตำมมำ โดยมีสัดส่วนประชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 
12.5 และ 9.5 ตำมล ำดับ (World PopulationProspective, the 2012 Revision, United Nations) 

สถำนกำรณ์สังคมสูงวัยในประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ได้ประมำณกำรสัดส่วนผู้สูงวัยไว้ว่ำ ในปี 2563 จะมีประชำกรอำยุ 60 ปีขึ้นไป เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 16.8 
หรือเข้ำใกล้สังคมสูงวัยระดับสูงสุด (รูปที่ 5.2-3 และรูปที่ 5.2-4) 

 
รูปที่ 5.2-3 ประมำณกำรสัดส่วนประชำกรสูงอำยุในไทย 

https://forum.gameindy.com/index.php?topic=12089.0
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รูปที่ 5.2-4 กำรประมำณกำรสดัส่วนประชำกรสูงอำยุในไทย 

 

นอกจำกนี้ ประเทศไทยยังมีกำรลดลงของภำวะเจริญพันธุ์หรือกำรเกิดน้อยลง สหประชำชำติ (United 
Nations,2010) คำดว่ำจะมีค่ำเท่ำกับ 1.53 คนต่อสตรีวัยเจริญพันธ์ 1 คนในช่วงปี พ.ศ. 2553 - 2558 และจะ
ลดลงอย่ำงต่อเนื่องไปจนถึงช่วงปี พ.ศ. 2563 - 2568 ซึ่งจะมีค่ำเท่ำกับ 1.44 คนต่อสตรีวัยเจริญพันธุ์ 1 คน 
จำกนั้นจะเพิ่มข้ึนเป็น 1.47 คนต่อสตรีวัยเจริญพันธุ์ 1 คน ในช่วงปี พ.ศ.2568-2573 และมีค่ำเท่ำกับ 1.66 คนต่อ
สตรีวัยเจริญพันธุ์ 1 คน ในช่วงปี พ.ศ.2588-2593 อย่ำงไรก็ตำมแม้สหประชำชำติจะคำดว่ำอัตรำเจริญพันธุ์รวมของ
ประเทศไทยจะมีค่ำสูงขึ้นแต่ก็ยังถือถือว่ำต่ ำกว่ำอัตรำทดแทนอยู่เช่นเดิม 

จำกสถำนกำรณ์สังคมผู้สูงอำยุดังกล่ำว ถือเป็นสิ่งส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะต้องตระหนักถึงผลกระทบ
และกำรเตรียมควำมพร้อมที่จะรับมือกับสังคมผู้สูงอำยุ  จำกรำยงำนโครงกำรศึกษำวิจัยกำรลงทุนทำงสังคม
ภำยใต้เงื่อนไขกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคม และกำรปรับตัวสู่สังคม – เศรษฐกิจฐำนควำมรู้ โดยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ เมื่อปี พ.ศ. 2552 ได้วิเครำะห์และสรุปผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นต่อประเทศไทย ดังนี้ 

1) ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนสุขภำพเพิ่มสูงขึ้น จำกประมำณ 4 แสนล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2556 เป็น 1.4 
ล้ำนบำท ในปี พ.ศ. 2571 

2) รำยได้ผู้สูงอำยุไม่เพียงพอต่อกำรยังชีพ เนื่องจำกออมต่ ำ ไม่มีกำรออมเพื่อวัยเกษียณ แม้จะมีส่วน
ร่วมในก ำลังแรงงำนแต่ยังน้อยอยู่ 

3) ภำวะพึ่งพิงผู้สูงอำยุเพิ่มขึ้น ผู้สูงอำยุ 60 – 69 ปี จะลดลงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2577 กลุ่มอำยุ 80 ปี
ขึ้นไปจะเพิ่มเฉลี่ยเร็วที่สุดกว่ำร้อยละ 4.4  

4) ขำดแคลนก ำลังแรงงำน วัยแรงงำนมีแนวโน้มลดลง เหลือ 36.6 ล้ำนคน ปี พ.ศ. 2579 มีปัญหำผลิต
ภำพ ต้องพึ่งพำแรงงำนต่ำงชำติ 

ส ำหรับกำรเตรียมควำมพร้อมของประเทศไทย แผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ได้ก ำหนดไว้ในประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งได้ก ำหนด
ทิศทำงในกำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต โดยในช่วงวัยผู้สูงอำยุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอำยุเป็นพลังในกำรขับเคลื่อน
ประเทศผ่ำนกำรเสริมทักษะกำรด ำรงชีวิต ทักษะอำชีพในกำรหำรำยได้ มีงำนท ำที่เหมำะสมกับศักยภำพ มีกำรสร้ำง
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เสริมสุขภำพ ฟื้นฟูสุขภำพ กำรป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอำยุ พร้อมกับจัดสภำพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอำยุ และ
หลักประกันทำงสังคมที่สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นพื้นฐำนในกำรด ำรงชีวิต ดังนั้น กำรพัฒนำประเทศให้มีควำม
เจริญเติบโตด้ำนเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่องจ ำเป็นต้องเตรียมก ำลังคนให้มีสมรรถนะเพื่อสร้ำงผลิตภำพ (Productivity) ที่
สูงขึ้นกำรจัดกำรศึกษำ จึงต้องวำงแผนและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของประเทศให้มีทักษะและสมรรถนะสูง และปรับ
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนให้บูรณำกำร  กับกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพร้อมรับกำรพัฒนำประเทศอย่ำง
ต่อเนื่อง 

อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรเกิดที่ลดลง ส่งผลให้จ ำนวนนักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่ำง
ต่อเนื่องที่ส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำ และกำรบริหำรสถำนศึกษำ กำรวำงแผนอัตรำก ำลังครู ผู้บริหำรและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรจัดหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผลกำรบริหำรจัดกำร
ห้องเรียน กำรจัดโครงสร้ำงพื้นฐำน ตลอดจนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและกำรเงินเพื่อกำรศึกษำที่มีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

(3) ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 
 จำกกำรเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถำนกำรณ์สังคมสูงวัยข้ำงต้น ส่งผลให้ทุก

ประเทศทั่วโลกก ำหนดทิศทำงกำรผลิต และพัฒนำก ำลังคนของประเทศตนให้มีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มี
ควำมสำมำรถเฉพำะทำงมำกขึ้น ส่วนควำมต้องกำรก ำลังแรงงำนที่ไร้ฝีมือ และมีทักษะต่ ำจะถูกแทนที่ด้วย
หุ่นยนต์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มำกข้ึน โดยทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ทักษะที่เรียก
ตำมค ำย่อว่ำ 3Rs + 8Cs  

 3Rs ประกอบด้วย กำรอ่ำนออก (Reading) กำรเขียนได้ (Writing) และคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
 8Cs ประกอบด้วย ทักษะด้ำนกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ และทักษะในกำรแก้ปัญหำ (Critical 

Thinking and Problem Solving) ทักษะด้ำนกำรสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้ำนควำมเข้ำใจต่ำงวัฒนธรรม ต่ำงกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้ำนควำมร่วมมือ 
กำรท ำงำนเป็นทีม และภำวะผู้น ำ (Collaboration Teamwork and Leadership) ทักษะด้ำนกำรสื่อสำร สำรสนเทศ 
และรู้ เท่ำทันสื่อ (Communications ,Information and Media Literacy) ทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอำชีพ และทักษะกำรเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills)ควำมมีเมตตำ กรุณำ วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (รูปที่ 5.2-5) 

 
รูปที่ 5.2-5 ทักษะส ำคัญในศตวรรษที่ 21 
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ส ำหรับประเทศไทย ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร ได้จัดท ำแผนกำร
ศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งได้ก ำหนดเป้ำหมำยด้ำนผู้เรียน (Learner Aspiration) โดยมุ่งพัฒนำ
คุณภำพของคนไทยให้เป็นผู้มีควำมรู้ คุณลักษณะ และทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำมำรถพัฒนำศักยภำพ
และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งมีแนวทำงในกำรพัฒนำ เช่น  

 ส่งเสริมกระบวนกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรองค์ควำมรู้แบบสหวิทยำกำร (อำทิ สะเต็มศึกษำ ทวิ
ศึกษำ ทวิภำคี ทวิวุฒิ สหกิจศึกษำ) เพื่อพัฒนำกระบวนกำรคิด และกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 

 พัฒนำหลักสูตรกำรศึกษำในระดับอำชีวศึกษำและอุดมศึกษำด้วยกำรมีส่วนร่วมในลักษณะ
ประชำรัฐทั้งกำรศึกษำในระบบนอกระบบและตำมอัธยำศัยให้มีคุณภำพ และมำตรฐำนเพื่อสร้ำงพลเมืองที่มี
คุณภำพ มีอำชีพตำมควำมถนัด และควำมสนใจและสอดคล้องกับกำรพัฒนำชุมชนสังคมและประเทศ 

 พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่จ ำเป็นส ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมกำรเรียนรู้
แบบคิดวิเครำะห์ ทักษะกระบวนกำร กำรน ำหลักกำรไปประยุกต์ใช้ และขยำยสู่กำรสร้ำงควำมรู้ เชิงวิจัยและกำร
พัฒนำนวัตกรรม เพื่อพัฒนำตนเองและสร้ำงประโยชน์ต่อสังคม 

 ส่งเสริมกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรเพื่อพัฒนำทักษะกำรคิดวิเครำะห์ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์ในมิติคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม สังคมพหุวัฒนธรรม หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และควำม
เป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 

 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนทั้งในและนอกห้องเรียนและกิจกรรมกำร
เรียนรู้ร่วมกันของครอบครัว กลุ่มสนใจ และชุมชน ที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ควำมมีวินัย  จิตสำธำรณะ 
รวมทั้งบูรณำกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ดนตรี กีฬำ เข้ำกับกระบวนกำรเรียนรู้และวิถีชีวิต 

 พัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต ที่มีควำมยืดหยุ่น หลำกหลำย สำมำรถเข้ำถึงได้ โดยไม่จ ำกัดเวลำและสถำนที่ 
 
6.2 แนวคิด ทิศทาง นโยบายรัฐบาล และแผนด้านต่างๆ ของประเทศ 
6.1 แนวคิด “ประเทศไทย 4.0” 

 “ประเทศไทย 4.0” โมเดลใหม่ของกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทยที่มุ่งปรับเปลี่ยน
โครงสร้ำงรำยได้ปำนกลำง เมื่อบริบททำงเศรษฐกิจเกิดกำรเปลี่ยนแปลง ท ำให้ผู้ประกอบกำรโดยเฉพำะ
ผู้ประกอบกำรในภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตต้องปรับตัว เพื่อให้ธุรกิจอุตสำหกรรมสำมำรถเติบโตท่ำมกลำงบริบท
ใหม่ทำงเศรษฐกิจได้อย่ำงเข้มแข็งและยั่งยืน 

 กำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อก้ำวสู่กำรเป็น “ประเทศไทย 4.0”ต้องเปลี่ยนจำก
ควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศที่มีอยู่ 2 ด้ำน คือ ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและควำมหลำกหลำย
เชิงวัฒนธรรมไปสู่ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ขณะเดียวกันยังต้องเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจอุตสำหกรรมที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม มุ่งเน้นกำรเพิ่มมูลค่ำ (Value Added) ไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำ (High Value) หรือกำรสร้ำงผลิต
ภำพ (Productivity) 
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ที่มา:  https://www.mmthailand.com (โมเดล “ประเทศไทย 4.0”ขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยนวัตกรรม) 

ค้นเมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2560 
เป้าหมาย 
เป้ำหมำยกำรขับเคลื่อน “ประเทศไทย 4.0” คือ กำรก้ำวไปสู่กำรเป็น ‘ประเทศที่มีรำยได้สูง’ ด้วย

นวัตกรรมที่มีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำประยุกต์ใช้ ซึ่งหำกประเทศไทยสำมำรถขับเคลื่อนไปได้จริง    จะท ำให้
ภำพรวมเศรษฐกิจไทยหลุดพ้นจำกกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง และสำมำรถลดกำรพึ่งพำต่ำงชำติ เพื่อลด
ควำมเหลื่อมล้ ำต่ำงๆ เป็นกำรสร้ำงควำมสมดุลทำงเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนได้
อย่ำงแท้จริง 

กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย มุ่งเน้น 5 กลุ่ม ดังนี้ 
1) กลุ่มอำหำร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภำพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
2) กลุ่มสำธำรณสุข สุขภำพ และเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 
3) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกล ที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 

(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
4) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อกำรท ำงำนของอุปกรณ์ต่ำงๆ ปัญญำประดิษฐ์ และ

เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, Internet of Things, Artificial Intelligence & Embedded 
Technology) 

5) กลุ่มอุตสำหกรรมสร้ำงสรรค์ วัฒนธรรม และบริกำรที่มีมูลค่ำสูง (Creative, Culture & High Value 
Services) 

 
 
 
 
 

https://www.mmthailand.com/
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6.3 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน”  
ยุทธศาสตร์ชาติ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่1 ด้านความมั่นคง มีเป้ำหมำยเพื่อสร้ำงควำมมั่นคงในทุกระดับตั้งแต่ระดับชำติ สังคม ชุมชน และ
ควำมมั่นคงของมนุษย์จำกภัยคุกคำมทั้งที่เป็นภัยคุกคำมแบบดั้งเดิมและภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ให้เกิดควำมมั่นคง
ของสถำบันหลักของชำติ ควำมมั่นคงทำงกำรทหำร ควำมมั่นคงแนวชำยแดนและเกิดควำมมั่นคงปลอดภัยจำกภัย
คุกคำมและภัยพิบัติในรูปแบบใหม่ๆ อำทิ ภัยคุกคำมจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร ์อำชญำกรรมข้ำมชำติและกำรก่อกำร
ร้ำยและโรคอุบัติใหม่ต่ำงๆ รวมทั้งกำรสร้ำงควำมมั่นคงด้ำนอำหำร น้ ำ และพลังงำน ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้ำหมำย คือ ประเทศไทยถูกจัดอันดับไม่ต่ ำกว่ำ 1 ใน 10 ของกำรจัดอันดับ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของโลกโดยองค์กรต่ำง ๆ และเพิ่มผลิตภำพกำรผลิตรวม ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 3 ต่อปี 
ซึ่งเป็นเป้ำหมำยหนึ่งที่จะน ำไปสู่ เป้ำหมำยกำรเพิ่มอัตรำกำรขยำยตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภำยในประเทศ 
(GDP) เป็นเฉลี่ยประมำณร้อยละ 4-5 ต่อปี ในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 12 และเพิ่มขึ้น
เป็นไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 5 ในช่วง 15 ปี หลังจำกนั้น และเพิ่มรำยได้ต่อหัวเป็นอย่ำงน้อย 15,000 ดอลลำร์ สรอ. หรือ
ประมำณ 500,000 บำทต่อปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยคนไทย
ในอนำคต ต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีควำมพร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ สำมำรถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 
21 สู่กำรเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบกำรบนฐำนของกำรรู้คุณค่ำควำมเป็นไทย 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภำวะที่ดี ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส และ
ความเสมอภาคทางสังคม เพื่อให้มีหลักประกันทำงสังคมที่จ ำเป็นในกำรด ำรงชีวิตอย่ำงพอเพียง กลุ่มผู้มีรำยได้
น้อยและผู้ด้อยโอกำส ได้รับโอกำส ในกำรพัฒนำศักยภำพ รวมทั้งกำรเข้ำถึงบริกำรสำธำรณะของกลุ่มผู้พิกำร 
และมีกำรกระจำย ทรัพยำกรให้ทุกคนสำมำรถเข้ำถึงอย่ำงเป็นธรรมควบคู่กับกำรสร้ำงโอกำสที่เป็นธรรม โดยไม่
แบ่งแยก และค ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน และศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้ำหมำยที่ส ำคัญ คือ กำรบริโภคที่ยั่งยืนและกำรผลิตที่ยั่งยืน กำร
ด ำเนินกำรที่ส ำคัญ คือ ต้องเร่งวำงระบบกำรอนุรักษ์ ฟื้นฟูและสร้ำงควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
บริหำรจัดกำรน้ ำให้มีประสิทธิภำพ โดยกำรวำงระบบบริหำรจัดกำรน้ ำอย่ำงบูรณำกำรให้มีประสิทธิภำพใน 25 
ลุ่มน้ ำ ทั้งด้ำนอุปสงค์และอุปทำน เน้นกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรอุทกภัยอย่ำงบูรณำกำร รวมทั้งยกระดับ
ควำมสำมำรถในกำรป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติธรรมชำติ  
และปรับตัวไปสู่รูปแบบของกำรผลิตและกำรบริโภคที่ปล่อยคำร์บอนต่ ำและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น โดย
พัฒนำกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพและพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยกำร
จัดกำรขยะ สำรพิษ และของเสียอันตรำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุล และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยภำครัฐต้องมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ มีขีดสมรรถนะสูง ปรับ
วัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีควำมทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อ
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรน ำนวัตกรรม เทคโนโลยี และระบบกำรท ำงำนที่
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เป็นดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้อย่ำงคุ้มค่ำและปฏิบัติงำนเทียบได้กับมำตรฐำนสำกล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้ำง 
เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกำสให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำง
สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยก ำหนดเป้ำหมำยให้อันดับด้ำนประสิทธิภำพของภำครัฐจำกกำรส ำรวจของ IMD 
อยู่ไม่ต่ ำกว่ำอันดับที่ 10 ของโลก และคะแนนภำพลักษณ์กำรทุจริตของประเทศไทยจำกกำรส ำรวจ (Corruption 
Perception Index:CPI) ไม่น้อยกว่ำ 80 คะแนน  

ส ำหรับนโยบำย หรือทิศทำงกำรพัฒนำที่เกี่ยวข้องกับสถำบันอุดมศึกษำ มีปรำกฏในยุทธศำสตร์ที่ 3 
ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ซึ่งได้ก ำหนดรำยละเอียด ดังนี้ 

1.  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
  มุ่งเน้นกำรพัฒนำคนเชิงคุณภำพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงกำรตั้งครรภ์ วัยเรียน วัยรุ่น/นักศึกษำ 

วัยแรงงำน และวัยผู้สูงอำยุ เพื่อสร้ำงทรัพยำกรมนุษย์ที่มีศักยภำพ มีทักษะควำมรู้  และควำมสำมำรถใน
กำรด ำรงชีวิตอย่ำงมีคุณค่ำ ดังนี้ 

(1) ช่วงการตั้งครรภ์/แรกเกิด/ปฐมวัย เน้นกำรเตรียมควำมพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อน กำร
ตั้งครรภ์ ส่งเสริมอนำมัยแม่และเด็กตั้งแต่เริ่มตั้งครรภ์ ส่งเสริมกำรเกิดอย่ำงมีคุณภำพ สนับสนุนกำรเลี้ยงลูกด้วยนม
แม่ กำรส่งเสริมกำรให้สำรอำหำร ที่จ ำเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีกำรลงทุนเพื่อกำรพัฒนำเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนำกำรที่สมวัยในทุกด้ำน 

(2) ช่วงวัยเรียน พัฒนำทักษะควำมสำมำรถกำรเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตรรษที่ 21 
โดยเฉพำะทักษะด้ำนกำรคิดวิเครำะห์ สังเครำะห์ ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำที่ซับซ้อน ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับผู้ อ่ืน ควำมยืดหยุ่นทำงควำมคิด รวมถึงทักษะด้ำนภำษำ ศิลปะ และ
ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี 

(3) ช่วงวัยรุ่น/นักศึกษา เน้นกำรพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ที่เชื่อมต่อกับโลกกำรท ำงำน รวมถึง
ทักษะอำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ มีทักษะชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมและท ำงำนกับผู้อื่นได้ภำยใต้
สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

(4) ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภำพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงำนอย่ำงต่อเนื่องสอดคล้อง
กับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน มีกำรท ำงำนตำมหลักกำรท ำงำนที่มีคุณค่ำเพื่อสร้ำงผลิตภำพเพิ่มให้กับประเทศ มี
วัฒนธรรมกำรท ำงำนที่พึงประสงค์ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจทำงกำรเงินเพื่อให้สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรเงินของ
ตนเองและครอบครัว 

(5) ช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอำยุเป็นพลังในกำรขับเคลื่อนประเทศ ผ่ำนกำรเสริมทักษะ
กำรด ำรงชีวิต ทักษะอำชีพในกำรหำรำยได้ มีงำนท ำที่เหมำะสมกับศักยภำพ มีกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ ฟื้นฟู
สุขภำพ กำรป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอำยุ พร้อมกับจัดสภำพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอำยุ และหลักประกันทำง
สังคมที่สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นพื้นฐำนในกำรด ำรงชีวิต 

2. การปฏิรูปการเรียนรู้แบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) 
โดยกำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  ที่

มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะกำรเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำ มีกำรออกแบบระบบกำรเรียนรู้ใหม่  กำร
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เปลี่ยนบทบำทครู กำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ และกำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ดังนี้ 

(1) การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 โดย
ออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่ำงเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษำที่มุ่งเน้ นกำรใช้
ฐำนควำมรู้และระบบคิดใน 5 ศำสตร์ส ำคัญ ประกอบด้วย Science (ควำมรู้ทำงวิทยำศำสตร์และกำรตั้งค ำถำม) 
Technology (ควำมเข้ำใจและควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี) Engineering (ควำมรู้ทำงวิศวกรรมศำสตร์
และกำรคิดเพื่อหำทำงแก้ปัญหำ) Art (ควำมรู้และทักษะทำงศิลปะ) และ Mathematics (ควำมรู้ด้ำนคณิตศำสตร์
และระบบคิดของเหตุผลและกำรหำควำมสัมพันธ์) กำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำรที่เน้นกำรลงมือ
ปฏิบัติ มีกำรสะท้อนควำมคิด/ทบทวนไตร่ตรอง (Reflection) มีกำรใช้และพัฒนำเทคโนโลยีผสมผสำนในกำร
เรียน ตลอดจนสร้ำงผู้เรียนให้สำมำรก ำกับกำรเรียนรู้ของตนได้ (Self-directed learners) 

(2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบำทจำก “ครูสอน” เป็น 
“ครูฝึก” หรือ “ผู้อำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้” ท ำหน้ำที่กระตุ้น แนะน ำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบกำร
สร้ำงควำมรู้ ออกแบบกิจกรรมให้เด็กเรียน และมีบทบำทเป็นนักวิจัยพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์
ของเด็ก รวมทั้งปรับระบบกำรผลิตและพัฒนำครูตั้งแต่กำรดึงดูด คัดสรร ผู้มีควำมสำมำรถสูงให้เข้ำมำเป็นครู
คุณภำพ มีระบบกำรพัฒนำศักยภำพครูอย่ำงต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทำงสำยอำชีพ กำรสนับสนุนสื่อ
กำรสอน และสร้ำงเครือข่ำยพัฒนำครูให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกัน 

(3) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ  โดยจัดโครงสร้ำง  กำร
จัดกำรกำรศึกษำเพื่อสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และให้เอ้ือต่อกำรเข้ำถึงกำรศึกษำอย่ำงเสมอภำคและ
ทั่วถึง กำรยกระดับสถำบันกำรศึกษำในสำขำที่มีควำมเชี่ยวชำญสู่ควำมเป็นเลิศ ปฏิรูปกำรคลังด้ำนกำรศึกษำเพื่อเพิ่ม
คุณภำพและประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรจัดสรรงบประมำณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำก
ภำคเอกชนในกำรจัดกำรศึกษำ พัฒนำระบบกำรประเมินและกำรรับรองคุณภำพที่เน้นผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน รวมทั้ง
มีกำรปฏิรูประบบกำรสอบที่น ำไปสู่กำรวัดผลในเชิงทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับศตวรรษที่ 21 มำกกว่ำกำรวัดระดับ
ควำมรู้ ตลอดจนมีกำรวิจัยและใช้เทคโนโลยีในกำรสร้ำง กำรจัดกำรควำมรู้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

(4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นกำรจัดระบบกำรศึกษำและระบบฝึกอบรม
บนฐำนสมรรถนะที่มีคุณภำพสูงและยืดหยุ่นผ่ำนกำรพัฒนำกลไกต่ำง ๆ อำทิ กำรพัฒนำกำรศึกษำออนไลน์แบบ
เปิด กำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะกำรรู้ดิจิทัล กำรมีระบบเทียบโอนประสบกำรณ์ ระบบธนำคำร
หน่วยกิต (Credit Bank) กรอบคุณวุฒิแห่งชำติ มำตรกำรจูงใจให้คนเข้ำ      สู่กำร Upskill/Reskill กำรให้สถำน
ประกอบกำรเพิ่มผลิตภำพแรงงำนผ่ำนกำรพัฒนำควำมสำมำรถทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง ( Continuous 
Professional Development : CPD) นอกจำกนี้ ต้องพัฒนำระบบกำรเรียนรู้ในชุมชนให้เข้ำถึงควำมรู้ได้ทุกที่ 
ทุกเวลำ กำรปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้ำงสรรค์และมีชิวิต 
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6.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 แผนกำรศึกษำชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผนระยะยำว 20 ปี จัดท ำขึ้นเพื่อให้มีควำมสอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื่อวำงกรอบเป้ำหมำยและทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำของ
ประเทศ โดยมุ่งเน้นจัดกำรศึกษำให้คนไทยทุกคนสำมำรถเข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรศึกษำที่มี
คุณภำพ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ พัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรท ำงำนที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำน  และกำรพัฒนำประเทศ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“คนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
1) เพื่อพัฒนำระบบและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ  
2) เพื่อพัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติและยุทธศำสตร์ชำติ 
3) เพื่อพัฒนำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสำมัคคี และ

ร่วมมือผนึกก ำลัง มุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
4) เพื่อน ำประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำภำยในประเทศ

ลดลง 
เป้าหมายการจัดการศึกษา 5 ประการ มีเป้ำหมำยและตัวชี้วัดที่ส ำคัญ ดังนี้ 
1) ประชำกรทุกคนเข้ำถึงกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีมำตรฐำนอย่ำงทั่วถึง ( Access) มี

ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น ประชำกรกลุ่มอำยุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้ำเรียนในระดับประถมศึกษำและมัธยมศึกษำตอนต้น 
หรือเทียบเท่ำที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย ผู้เรียนพิกำรได้รับกำรพัฒนำสมรรถภำพ หรือบริกำรทำง
กำรศึกษำที่เหมำะสมทุกคน และประชำกรวัยแรงงำนมีกำรศึกษำเฉลี่ยเพิ่มข้ึน เป็นต้น 

2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้ำหมำยได้รับบริกำรกำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนอย่ำงเท่ำเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนทุกคนได้รับกำรสนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำ 
15 ปี เป็นต้น 

3) ระบบกำรศึกษำที่มีคุณภำพ สำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุขีดควำมสำมำรถเต็มตำมศักยภำพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET) แต่ละ
วิชำผ่ำนเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบโครงกำรประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นำนำชำติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียนอำยุ 15 ปีสูงขึ้น เป็น
ต้น 

4) ระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ เพื่อกำรลงทุนทำงกำรศึกษำที่คุ้มค่ำและบรรลุ
เป้ำหมำย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น ร้อยละของสถำนศึกษำขนำดเล็กที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน
คุณภำพภำยนอกลดลง มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคล ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพและเป็นไป
ตำมเกณฑ์มำตรฐำน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนสนับสนุนทรัพยำกรเพื่อกำรจัดกำรศึกษำ เป็นต้น 
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5) ระบบกำรศึกษำที่สนองตอบและก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท ที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส ำคัญ เช่น อันดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศด้ำนกำรศึกษำดีขึ้น 
สัดส่วนผู้เรียนอำชีวศึกษำสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสำมัญศึกษำ และจ ำนวนสถำบันอุดมศึกษำที่ติด อันดับ 200 
อันดับแรกของโลกเพิ่มข้ึน เป็นต้น 
 
6.5 นโยบายรัฐบาล : พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 

 พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี ได้แถลงนโยบำยบริหำรรำชกำรแผ่นดินต่อสภำนิติ
บัญญัติแห่งชำติ เมื่อวันศุกร์ที่ 12 กันยำยน 2557 โดยมีนโยบำยในเรื่องต่ำงๆ จ ำแนกเป็น 11 ด้ำน รัฐบำลได้น ำ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศว่ำด้วย “กำรเข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำ” ตำมแนวพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จ
พระเจ้ำอยู่หัวมำเป็นหลักส ำคัญ ใช้ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งทรงเน้นควำมพอดี พอสมควรแก่ฐำนะ ควำมมี
เหตุมีผล และกำรมีภูมิคุ้มกันมำเป็นแนวคิดโดยมีเนื้อหำของนโยบำยโดยสรุปในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 

 1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 สถำบันพระมหำกษัตริย์ เป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญของกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยตำม

ประเพณีกำรปกครองของไทย รัฐบำลจึงถือเป็นหน้ำที่ส ำคัญยิ่งยวดในอันที่จะเชิดชูสถำบันนี้ไว้ด้วยควำม
จงรักภักดีและปกป้องรักษำพระบรมเดชำนุภำพ โดยจะใช้มำตรกำรทำงกฎหมำย มำตรกำรทำงสังคมจิตวิทยำ 
และมำตรกำรทำงระบบสื่อสำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ เผยแพร่ควำมรู้  ควำมเข้ำใจ ที่ถูกต้องและเป็นจริง
เกี่ยวกับสถำบันพระมหำกษัตริย์  และพระรำชกรณียกิจเพื่อประชำชน สนับสนุนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่ของสถำนศึกษำ ตลอดจนหน่วยงำนทั้งหลำยของรัฐ เรียนรู้ เข้ำใจหลักกำรทรง
งำน สำมำรถน ำหลักดังกล่ำวมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรพัฒนำเพื่อให้เกิดควำมสมบูรณ์พูนสุขแก่
ประชำชนในที่สุด 

 2. การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ 
 1) รัฐบำลให้ควำมส ำคัญต่อกำรเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่ประชำคมกำรเมืองและควำมมั่นคง

อำเซียนในกิจกำร 5 ด้ำน ได้แก่ กำรบริหำรจัดกำรชำยแดน กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงทะเล กำรแก้ปัญหำ
อำชญำกรรมข้ำมชำติ กำรสร้ำงควำมไว้ใจกับประเทศเพื่อนบ้ำนและกำรเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรปฏิบัติกำรทำง
กำรทหำรร่วมกันของอำเซียน เพื่อรองรับกำรพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษตำมแนวชำยแดน 2) เร่งแก้ปัญหำกำรใช้
ควำมรุนแรงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยน ำยุทธศำสตร์เข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำมำใช้ตำมแนวทำงกัลยำณมิตร
แบบสันติวิธี และกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชนในพื้นที่ 3) พัฒนำ
เสริมสร้ำงศักยภำพของกองทัพและระบบป้องกันประเทศให้ทันสมัย มีควำมพร้อมในกำรรักษำอธิปไตย และ
ผลประโยชน์ของชำติ ส่งเสริมและพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำรป้องกันประเทศ กำรวิจัยและกำรถ่ำยทอด
เทคโนโลยีเพื่อน ำไปสู่กำรพึ่งพำตนเองในกำรผลิตอำวุธยุทโธปกรณ์ 4)  เสริมสร้ำ งควำมสัมพันธ์อันดีกับ
นำนำประ เทศบนหลักกำรทึ่ว่ำน โยบำย กำรต่ำงประเทศ เป็นส่วนประกอบส ำคัญของนโยบำยองค์รวม
ทั้งหมดในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนทำงกำรศึกษำ วัฒนธรรม กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
และกำรเปิดโลกทัศน์ให้มีลักษณะสำกล 

 



แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ. 2565-2568  37 

 

3. การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
1) เร่งสร้ำงโอกำส อำชีพ และรำยได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้ำสู่ตลำดแรงงำน 2) ป้องกันกำรแก้ปัญหำ       ค้ำ

มนุษย์ 3) พัฒนำระบบคุ้มครองทำงสังคม ระบบกำรออม และสวัสดิกำรชุมชน 4) เตรียมพร้อมเข้ำสู่สังคมผู้สูงวัย 
5) เตรียมควำมพร้อมสู่สังคมหลำกหลำยจำกกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน 6) จัดระเบียบสังคม สร้ำงมำตรฐำน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำลแก่เจ้ำหน้ำที่รัฐและประชำชนทั่วไปตำมค่ำนิยมหลัก 12 ประกำรตำมนโยบำย
ของ คสช. 7) แก้ปัญหำกำรไร้ที่ดินท ำกินของเกษตรกรและกำรรุกล้ ำ          เขตป่ำสงวน 

4. การศึกษาและเรียนรู้ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  
1) จัดให้มีกำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้โดยให้ควำมส ำคัญทั้งกำรศึกษำในระบบ และ

กำรศึกษำทำงเลือกไปพร้อมๆ กัน 2) ปรับเปลี่ยนกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
ควำมจ ำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพื้นที่กำรศึกษำ และปรับปรุง บูรณำกำรระบบกำรกู้ยืมเงินเพื่อกำรศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพ 3) สนับสนุนให้องค์กรภำคประชำสังคม ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชำชนมี
ส่วนร่วมจัดกำรกำรศึกษำ 4) พัฒนำคนทุกช่วงวัย 5)  ส่งเสริมอำชีวศึกษำ 6) พัฒนำครูให้มีคุณภำพและมี
จิตวิญญำณของควำมเป็นครู 7) ท ำนุบ ำรุงและอุปถัมภ์พระพุทธศำสนำและศำสนำอ่ืนๆ 8) อนุรักษ์และฟื้นฟู
เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม 9) สนับสนุนกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 10) ปลูกฝังค่ำนิยมและจิตส ำนึกที่ดี 

5. การยกระดับคุณภาพการบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน  
1) วำงรำกฐำนระบบหลักประกันสุขภำพไม่ให้มีควำมเหลื่อมล้ ำของคุณภำพบริกำรในแต่ละระบบ 

บูรณำกำรข้อมูลในแต่ละระบบ 2) พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพโดยเน้นกำรป้องกันโรคให้เอกชนสำมำรถมีส่วน
ร่วมในกำรจ้ำงบุคคลำกร ส่งเสริมกำรร่วมลงทุนและใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 3) เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของ
ระบบเฝ้ำระวังโรคระบำด 4) ป้องกัน แก้ไข ปัญหำกำรเกิดอุบัติเหตุในจรำจร 5) ส่งเสริมกำรกีฬำ 6) ประสำนกำร
ท ำงำนกับภำคส่วนต่ำงๆ เพื่อป้องกันและแก้ปัญหำกำรตั้งครรภ์ในวัยรุ่น และปัญหำด้ำนกำรแพทย์ และจริยธรรม
ของกำรอุ้มบุญ 7) พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรวิจัยด้ำนวิทยำศำสตร์และกำรแพทย์ 

6.การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
1) เร่งจ่ำยงบลงทุนของปี 2557 ที่ยังค้ำงอยู่ และสำนต่อนโยบำยเศรษฐกิจที่ คสช. จัดท ำไว้       2) 

สำนต่อนโยบำยงบประมำณกระตุ้นเศรษฐกิจของ คสช. ที่จัดท ำไว้ 3) กระตุ้นกำรลงทุนด้วยกำรเร่งพิจำรณำโครงกำร
ลงทุนที่มีประสิทธิภำพ และน ำโครงกำรกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนประเภทที่มีผลตอบแทนดี 4) ดูแลเกษตรกรให้มี
รำยได้ที่เหมำะสม และใช้กลไกลกำรตลำดดูแลรำคำสินค้ำกำรเกษตร 5) ลดอุปสรรคในกำรส่งออกเพื่อให้เกิดควำม
คล่องตัว 6) ชักจูงให้นักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติให้เข้ำมำเที่ยวในประเทศไทย 7) ประสำนนโยบำยกำรเงินและกำรคลังให้
สอดคล้องกัน 8) แก้ปัญหำน้ ำท่วมในฤดูฝน และแก้ปัญหำภัยแล้ง เร่งด ำเนินกำรจัดสร้ำงแหล่งน้ ำขนำดเล็กให้
ครอบคลุมพื้นที่เพรำะปลูก 9) ปฏิรูปโครงสร้ำงรำคำเชื้อเพลิง  10) ปรับปรุงวิธีกำรจัดเก็บภำษีให้ได้อย่ำงครบถ้วน 
ปรับปรุงโครงสร้ำงอัตรำภำษีกำรค้ำ และขยำยฐำนกำรจัดเก็บภำษำประเภทใหม่  11) บริหำรจัดกำรหนี้ภำครัฐที่
เกิดขึ้นในช่วงรัฐบำลที่ผ่ำนมำ 12) พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนกำรขนส่งคมนำคมทำงบก ด้ำนคมนำคมทำงอำกำศ 
และพัฒนำกำรขนส่งทำงสินค้ำทำงน้ ำ 13) ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรในสำขำขนส่ง 14) พัฒนำและปรับปรุง
ระบบบริหำรจัดกำรของรัฐวิสำหกิจให้มีประสิทธิภำพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 15) ปรับปรุงโครงสร้ำงกำรผลิตสินค้ำ
เกษตรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและสนับสนุนให้สหกรณ์เพิ่มบทบำทในฐำนะผู้ซื้อพืชผล เพื่อให้สหกรณ์เป็นผู้
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ค้ำขำยสินค้ำเกษตรรำยใหญ่รำยหนึ่ง 16) ส่งเสริมพัฒนำอุตสำหกรรมที่สอดคล้องกับศักยภำพพื้นฐำนของประเทศ 17) 
เพิ่มขีดควำมสำมำรถของ SME ให้เข้มเข็งและแข่งขันได้ และกำรเข้ำถึงแหล่งทุนและบริกำรทำงกำรเงิน 18) ส่งเสริม
ภำคเศรษฐกิจดิจิตอล 

7. ส่งเสริมบทบาทและใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน  
1) ส่งเสริมควำมเชื่อมโยงทำงเศรษฐกิจ กำรค้ำ กำรลงทุนในภูมิภำค 2) พัฒนำศักยภำพกำรแข่งขันของ

ผู้ประกอบกำรไทยทุกระดับ 3) พัฒนำแรงงำนของภำคอุตสำหกรรม เพื่อรองรับกำรเข้ำสู่ ประชำคมอำเซียน 4) 
เชื่อมโยงด้ำนกำรขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภำยในอนุภูมิภำคลุ่มน้ ำโขง และภูมิภำคอำเซียน  5) ต่อเชื่อมเส้นทำงกำร
คมนำคมขนส่งจำกฐำนกำรผลิตในชุมชน สู่แหล่งแปรรูปและเชื่อมโยงกับอำเซียน 6) พัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

8. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การวิจัย และพัฒนา
และนวัตกรรม  

1) เพิ่มค่ำใช้จ่ำยในกำรวิจัยและพัฒนำประเทศให้ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละหนึ่งของรำยได้ประชำชำติ และ
มีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70 2) เสริมสร้ำงสังคมนวัตกรรม ส่งเสริมระบบกำรเรียนกำรสอนที่เชื่อมโยงระหว่ำง
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศำสตร์ และคณิตศำสตร์ (STEM) 3) ปฏิรูประบบกำรให้สิ่งจูงใจ ระเบียบ และ
กฎหมำยที่เป็นอุปสรรคต่อกำรน ำงำนวิจัยไปต่อยอด 4) ส่งเสริมให้กำรลงทุนขนำดใหญ่ของประเทศใช้ประโยชน์
จำกกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำ และนวัตกรรมของไทย 5) ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำน
วิทยำศำสตร์ ด้ำนกำรวิจัยและกำรพัฒนำ และด้ำนนวัตกรรม 

9.การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรและการสร้างสมดุล ระหว่างการอนุรักษ์  กับการใช้
ประโยชน์อย่างยั่งยืน  

รัฐบำลมีนโยบำยรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ โดยสร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และ
กำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน ดังนี้ 1) เร่งปกป้องและฟื้นฟูพื้นที่อนุรักษ์ทรัพยำกรป่ำไม้และสัตว์ป่ำ 2) ส่งเสริมกำร
อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรชีวภำพและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพอย่ำงยั่งยืน 3) พัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรที่ดิน แก้ไขกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ โดยยึดแนวพระรำชด ำริที่ให้ประชำชนสำมำรถอยู่ร่วมกับป่ำได้ 4) บริหำร
จัดกำรทรัพยำกรน้ ำของประเทศให้เป็นเอกภำพ 5) เร่งรัดกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงอำกำศ ขยะ และน้ ำเสียที่เกิดจำก
กำรผลิตและกำรบริโภค  

10.ส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล และป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ   

1) ปรับปรุงระบบรำชกำร ทบทวนกำรจัดโครงสร้ำงหน่วยงำนภำครัฐที่มีอ ำนำจหน้ำที่ซ้ ำซ้อนหรือลัก
ลั่น ปรับปรุงวิธีกำรปฏิบัติรำชกำรให้ทันสมัย 2) กระจำยอ ำนำจเพื่อให้ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงบริกำรสำธำรณะได้
รวดเร็ว วำงมำตรกำรทำงกฎหมำย ก ำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ก ำหนดขั้นตอนและระยะเวลำด ำเนินกำรที่รวดเร็ว มี
ระบบอุทธรณ์ที่เป็นธรรม 3) ยกระดับสมรรถนะของหน่วยงำนรัฐให้มีประสิทธิภำพ 4) เสริมสร้ำงระบบคุณธรรมในกำร
แต่งตั้งและโยกย้ำย 5) ใช้มำตรกำรทำงกฎหมำยกำรปลูกฝังค่ำนิยมคุณธรรม จริยธรรม และจิตส ำนึกในกำรรักษำ
ศักดิ์ศรีในควำมเป็นข้ำรำชกำรและควำมซื่อสัตย์สุจริต  6) ปรับปรุง และจัดให้มีกฎหมำยเพื่อให้ครอบคลุมกำรป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริตโดยถือเป็นวำระส ำคัญเร่งด่วนแห่งชำติ 7) ส่งเสริมและสนับสนุนภำคีองค์กำรภำคเอกชนที่
จัดตั้งขึ้นเพื่อสอดส่อง เฝ้ำระวัง ตรวจสอบเจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือต่อต้ำนกำรทุจริต 
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11. ปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
1) ปรับปรุงกฎหมำยที่ล้ำสมัยไม่เป็นธรรม ไม่สอดคล้องกับควำมตกลงระหว่ำงประเทศ2) เพิ่ม

ศักยภำพหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ให้ควำมเห็นทำงกฎหมำยและจัดท ำกฎหมำยให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงรวดเร็ว 
3) จัดตั้งองค์กรปฏิรูปกระบวนยุติธรรมที่ปรำศจำกกำรแทรกแซงของรัฐ 4) น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและควำมรู้
ทำงนิติวิทยำศำสตร์มำใช้เร่งด ำเนินทุกขั้นตอนให้รวดเร็วและเป็นธรรม 5) ปรับปรุงกำรช่วยเหลือทำงกฎหมำย 6) 
น ำมำตรกำรทำงภำษีและป้องกันกำรฟอกเงินมำใช้ในกำรป้องกันและปรำบปรำมผู้มีอิทธิพลเจ้ำหน้ำที่ของรัฐที่
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

6.6 นโยบายมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เสาหลักที่ 1 People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรศึกษำ (Education Transformation) จ ำนวน 4 กล
ยุทธ์ 18 แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนวิจัย (Research Transformation) จ ำนวน 4 กลยุทธ์ 7 
แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3 ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล (Human Resource  
Management Transformation) จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 5 แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนกำรบริกำรวิชำกำร (Academic Service Transformation) จ ำนวน 
3 กลุยทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 

เสาหลักที่ 2 Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร (Management Transformation)  
จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 สร้ำงมหำวิทยำลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่ำท ำงำน (Best Place to Work)  
จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 7 สร้ำงมหำวิทยำลัยให้เป็นที่น่ำอยู่ (Great Place to Live)  
จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้ำวเข้ำสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) 
จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 9 กำรน ำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ (Internationalization) 
จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 

เสาหลักที่ 3 Spiritual : ด้านการปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 10 กำรบริหำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล (Good Governance)  
จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 

 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 11 เสริมสร้ำงควำมร่วมมือเพื่อกำรพัฒนำ (Collaboration/Coordination 
Projects)  จ ำนวน 3 กลยุทธ์ 3 แผนงำน/โครงกำร 
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1. ปณิธาน วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม 

1.1 ปณิธาน  

คณะสหวิทยาการ มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อผลิตบัณฑิตที่พร้อมท างานกอปรด้วยความรู้   คุณธรรม จรรยาบรรณ

แห่งวิชาชีพ  และมุ่งพฒันาวชิาการ วิจัย และบริการวชิาการสูก่ารเป็นขุมปัญญาในอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง 

1.2 ค่านิยม (Values) 

      ค่านิยม : มุ่งมั่น รู้หน้าที่ มีจิตอาสา แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
1. มุ่งมั่น = ตั งใจและรับผิดชอบในหน้าที่การท างานด้วยความเพียรพยายามอดทนเพื่อให้งาน

ส าเร็จ 
2. รู้หน้าที่ = การรู้หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง 
3. มีจิตอาสา = มีความเสียสละ ความร่วมมือร่วมใจ ในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
4. แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ = การแก้ปัญหาด้วยกระบวนการคิดแบบใหม่ๆ 

1.3 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

“วัฒนธรรมองค์กร” ของคณะสหวิทยาการ คือ   

1) ท างานเปน็ทีม และมจีิตใจของการบริการ  
2) ยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
3) เป็นชุมชนทางวชิาการที่เน้นการถ่ายทอดและแลกเปลีย่นความรู้ทั งภายในและภายนอก  

 
2. วิสัยทัศน์ (Vision) 

 
“คณะชั นน าในการบูรณาการพหุศาสตร์ สู่การสร้างโอกาสและภูมิปัญญาในอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง" 
 

3. พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้วิชาการ มีความพร้อมในการท างาน มีคุณธรรม และจริยธรรม 
2) สร้างสรรค์งานวิจัยและนวตักรรมที่เป็นเลิศ ถ่ายทอดเทคโนโลยี มุ่งสู่การพัฒนาที่ยัง่ยืน 
3) เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับชุมชนและกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง 
  

4. สมรรถนะหลัก 
  

 ความสามารถในการบูรณาการความรู้หลายสาขา หลายศาสตร ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5. ต้นไม้ประจ าคณะ 
  

 ต้นไม้ประจ าคณะ คือ ต้นชิงชัน  
 เป็นไม้ยนืต้น ทน เปน็ไม้เนื อไมแ้ข็ง แก่นสีแดงเข้มถึงสีม่วงแก่ เปลือกจะมีความหนาซึ่งเปน็สนี  าตาลอม
เทาสามารถล่อนออกเป็นแว่นๆได้และมีเนื อภายในเป็นสีเหลือง ใบนั นจะเป็นใบประกอบแบบขนนก ดอกมีขนาดเล็กที่
รวมกันเป็นช่อ ฝักเปน็รูปหอกแต่แบนส่วนหัวท้ายของฝักนั นจะแหลม ส่วนระบบรากนั นจะมีความลึกมาก เปน็ต้นไม้
ประจ าวทิยาเขตหนองคายมาก่อน และมีเพลงที่มีค าว่าร่มชิงชนั ซึ่งคณะสหวิทยาการเกิดจากการรวมเป็นหนึ่ง
เดียวกันเหมือนที่เคยเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น วทิยาเขตหนองคาย  
 
6.สีประจ าคณะ 
  

 สีประจ าคณะสหวิทยาการ คือ  สีน  าตาล-ทอง 
สีน  าตาล หมายถึง  ความเปน็มติร ความอบอุ่น ความจริงใจ ความแข็งแรง ความซื่อสัตย์ ความไว้ใจ 

สุขภาพ ความยั่งยืน ความทนทาน ความเรียบง่าย ความเป็นผู้ใหญ่ ความเสมอภาค  เป็นสีแทนความอบอุ่นมัน่คงไป
ด้วยหลักทรัพย์ เป็นสีเดียวกบัตน้ไม้ขนาดใหญ่ บ่งบอกถึง อดีตอันยาวนาน และประสบการณท์ี่ผ่านมา   รวมทั งเป็นสี
ของแม่น  าโขงทีไ่หลผ่านจังหวัดหนองคาย สื่อถึงความอุดมสมบรูณ์ บ่งบอกถึงความเจริญของอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง  
 สีทอง มีความหมายคือ เป็นสีแห่งความเจริญรุ่งเรือง มั่งคั่ง ความหรูหรา ความมีระดับ ความสงูส่ง 
ความส าเร็จ ความเปดิเผย ความรอบรู้ ความมั่นใจ ชัยขนะ คณุธรรม ความเมตตา ความใจกว้าง ความตั งใจ มนต์ขลงั  
 
7.อักษรย่อประจ าคณะสหวิทยาการ  
  

 คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  มีชื่อภาษาอังกฤษ คือ Faculty of Interdisciplinary Studies, 
Khon Kaen University ดังนั นคณะสหวิทยาการจึงก าหนดอักษรย่อประจ าคณะคือ IS KKU 
โดย   I   ย่อมาจาก  Interdisciplinary     

S   ย่อมาจาก   Studies     
   KKU     มาจาก  Khon Kaen University 
 
8.วันสถาปนาประจ าคณะสหวิทยาการ  
  

 คณะสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้เริ่มก่อตั งตาม ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 
635/2563 เร่ือง การจัดตั งส่วนงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2563 
ซึ่งราชกิจจานุเบกษาได้เผยแพร่เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2563  
 ทั งนี คณะสหวิทยาการจึงก าหนดให้ วันที่ 1 เมษายน ของทุกปีเป็นวันสถาปนาคณะสหวิทยาการ  
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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9. การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis 
ตารางท่ี 2-1 แสดงข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร คณะสหวิทยาการ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านโครงสร้างพื นฐานและสิ่งแวดล้อม 

 1. ที่ตั งมีความเหมาะสมในการรับ นักเรียน/นักศึกษา
ต่างชาติทั งในระดับโรงเรียนสาธิต ระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา (นานาชาติ) เป็นจุดเชื่อมต่อกับ
อนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง มีสภาพแวดล้อมที่ดี 

2. โครงสร้างพื นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศคล
อบคลุมพื นที่ให้บริการ 
ด้านหลักสูตรและบริการ 

3. หลักสูตรของคณะสหวิทยาการ ภายใต้ การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นที่ยอมรับ มี
ความหลากหลายและมีความโดดเด่นที่ต่างกัน 

4. มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ
แหล่งสนับสนุนการเรียนรู้และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ด้านปฏิบัติการ 

5. การรวมเป็นคณะสหวิทยาการท าให้การบริหาร
จัดการมีความคล่องตัว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 
สามารถบริหารอัตราก าลังที่เพียงพอส าหรับรองรับการ
ปฏิบัติงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

6. มีเครือข่ายศิษย์เก่าและพร้อมให้ความช่วยเหลือ
คณะ 
7. มีระบบที่ เ อื อต่อการสนับสนุนการบริการแก่

นักศึกษา บุคลากรและบุคคลภายนอก 
ด้านบุคลากร 
8. มีอัตราการก้าวเข้าสู่ต าแหน่งทางวชิาการและ

ต าแหน่งที่สงูขึ นของบุคลากรเป็นไปอยา่งต่อเนื่องและ
เพิ่มสูงขึ น 
9. มีบุคลากรอยู่ในวัยท างาน ทีพ่ร้อมยอมรับและ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
10. มีการผลิตผลงานวิจัยที่ได้รบัการยอมรับมีการ

อ้างอิงในระดับนานาชาติ   
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
11. มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมที่หลากหลาย 

ด้านโครงสร้างพื นฐานและสิ่งแวดล้อม 
1. วัสดุอุปกรณ์ด้านอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน

เช่น ห้องเรียนยังไม่ทนัสมัยและขาดการบ ารุงรักษา 
2. ขาดการบ ารุงรักษาอาคาร ทรัพย์สินและอุปกรณ์ที่

เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียนที่
ทันสมัย อุปกรณ์ส านักงาน โต๊ะ เก้าอี  เป็นต้น 

3. สิ่งอ านวยความสะดวกทางดา้นโครงสร้างพื นฐาน
ยังไม่คลอบคลุมและไม่สมบูรณ์ เช่น ร้านขายสนิค้าและ
บริการ หอพักนักศึกษา รถบริการรับ-ส่งนักศึกษา 
ด้านปฏิบัติการ 

4. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะสหวิทยาการในสื่อสังคม
ออนไลน์ อย่างเช่น เว็บไซต์ หรือ Facebook มีความ
ซ  าซ้อน โดยเฉพาะ Facebook Page เนื่องจากมี
จ านวนหลาย Account มาก และไม่ทราบวา่ Account 
ไหนคือ Account หลักและเป็นทางการส าหรับการ
น าไปใช้เผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ 

5. การน าระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการยัง
ไม่มีประสทิธิภาพเทา่ที่ควร เช่น งานดา้นเอกสาร สาร
บรรณ 

6. ยังไม่สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/นักศึกษา ผูป้กครองในการตัดสินใจมาเรียน 
ด้านความรับผิดชอบสังคม 

7. ขาดการประเมินผลกระทบจากโครงการที่
ด าเนินการช่วยเหลือสังคมและการท าให้สังคมมีความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
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โอกาส ภาวะคุกคาม 
1. คณะสหวิทยาการมีที่ตั งเชื่อมกับประเทศอนุภูมิภาค
ลุ่มน  าโขง เป็นเมืองหน้าด่านสามารถสร้างหลักสูตรและ
การเรียนการสอนเพื่อรองรับการขยายของรถไฟ
ความเร็วสูงและรองรับตลาดอาเซียน เช่น หลักสูตร
ธุรกิจระหว่างประเทศ โลจิสติก  และการพัฒนาเปน็
ศูนย์วิจัย บริการวชิาการและพฒันาผู้ประกอบการ และ
สร้างเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนในภูมิภาคเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยนื สามารถสร้างหลักสูตรทาง
วิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของ
สังคม และรองรับสงัคมผู้สูงอาย ุรวมทั งสามารถสร้าง
หลักสูตรนานาชาตไิด้ ทั งหลักสตูรที่ต่ ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี และบัณฑติศึกษา 
   2. การแพร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้คณะสห
วิทยาการได้ปรับเปลี่ยนรปูแบบการเรียนการสอนใน
รูปแบบออนไลน์ และยังสามารถพัฒนาหลักสตูร
ออนไลน ์

   1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรในการก้าว
เข้าสู่สังคมสูงอายุ และการลดลงของจ านวนนักเรียน 
ส่งผลต่อจ านวนรับเข้านักศึกษาและงบประมาณในการ
บริหารจัดการ 
   2. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยทีี่รวดเร็ว 
(Disruptive Technology) และการสื่อสารสงัคม
ออนไลน์ที่เปดิกว้าง  
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10. ความท้าทาย ความได้เปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 

ตารางท่ี 2-2 แสดงข้อมูลความท้าทาย ความได้เปรียบ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์ โอกาสเชิงกลยุทธ ์

Strategic challenge SC Strategic Advantage SA Strategic Opportunity 

(SO) 

ด้านหลักสูตรและบริการ SO1. การขยายตลาดการ

จัดการการศึกษาในกลุ่ม

ประเทศอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง 

SO2.การใช้องค์ความรู้เพื่อ

ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

นวัตกรรมเชิงพาณชิย์ เพื่อ

เพิ่มมูลค่าสินคา้แก่

ผู้ประกอบการ  

SO3.การพัฒนาหลักสตูรให้

สอดคล้องกับแนวคิดการ

จัดการเรียนการสอน ตาม

กระบวนทัศใหม่ รวมถึงการ

พัฒนาหลักสูตรออนไลน์และ

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน  

SO4.การพัฒนาหลักสตูร 

NON degree ให้มีความ

หลายหลายตอบสนองความ

ต้องการของตลาดและผู้เรียน 

SO5. การใช้องค์ความรู้ และ

การวิจัยเพื่อพัฒนา ส่งเสริม 

SC1.สร้างหลักสูตรและการฝึกอบรมที่
ตอบสนองความ ต้องการของสังคม 
ชุมชน และจัดการศึกษาเพื่อสร้าง
โอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

SA1.มีหลักสูตรและสาขาวชิาที่
หลากหลาย 

SC2. การสร้างหลักสูตรบูรณาการพหุ
ศาสตร์ เพื่อผลิตบัณฑิตให้ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงาน 

SA2.มีการจัดการเรียนการแบบบูรณา
การระหว่างสาขาวิชาต่างๆในคณะสห
วิทยาการและมีแหล่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ โรงเรียนสาธิตและพิพิธภัณฑ์
สัตว์น  า 

SC3. การบริการวิชาการที่สรา้งคุณค่า
และมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน  

SA3 .  บุคลากรมีศักยภาพทางด้าน
วิชาการและการวิจัยที่สามารถบูรณา
การองค์ความรู้ไปสู่การถ่ายทอดแก่
ชุมชน 

ด้านปฏิบัติการ 
SC4.การสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและสถาบนัการศึกษาใน
อนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง ดา้นการวจิัย
เพื่อให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ 
แนวความคิดใหม่หรือนวัตกรรมในเชิง
พาณิชย ์

SA4.การเป็นสถานศึกษาที่ตั งอยู่ใน
พื นที่ชายแดน ท าให้มีโอกาสศึกษา
ค้นคว้าวิจัย พฒันาการเรียนการสอน 
และให้บริการวิชาการตามความ
ต้องการของพื นที่ได ้

SC5. การปรับตวัให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปจัจุบัน 

SA5.มีระบบสารสนเทศที่ทนัสมัย มี
ประสิทธิภาพและเอื อต่อการปฏิบัติงาน 

SC6.การปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื อ
ต่อการท างาน เอื อต่อการจัดการ
หลักสูตรให้มีคุณภาพ 

SA6.มีสถานที่ท างานที่มีความปลอดภัย 
มีสุขภาวะที่ดีและมีสิง่สนบัสนุนการ
เรียนรู้ที่เอื อต่อการจัดการเรียนการ
สอน  
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์ โอกาสเชิงกลยุทธ ์

 ผู้ประกอบการ ในกลุ่มเศษฐ

กิจ สร้างสรรค์ 

 

ด้านบุคคล  
SC7.การพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรคณะในการปฏิบัตงิานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และพร้อมต่อการท างาน
ในอนาคต 

SA7. อาจารย์มีคุณวุฒิการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอกในสัดส่วนที่สงูส าเร็จ
การศึกษาจากสถาบันทั งในและ
ต่างประเทศ  มีความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการและเป็นคนรุ่นใหม่ที่พร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
SC8.พัฒนาศักยภาพให้ชุมชนมคีวาม
เข้มแข็งและมีส่วนร่วมอย่างยัง่ยนื 

SA8. มีระบบและกลไกในการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่าง
ต่อเนื่องและหลากหลาย 

 
11. ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์กับความทา้ทายเชิงกลยุทธ์และทิศทางการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย 
 ความเชิืือมโยงของแผนยุทธศาสตร์ กับความท้าทายเชิงกลยุทธ์ นโยบายและพันธกิจของสภา
มหาวิทยาลัยยขอนแก่นและทิศทางการบริหารของมหาวิทยาลัยใน 4 ปีข่วงหนา้ มีดังนี  

 แผนยุทธศาสตร์
คณะ 

ความสอดคล้องกับ 
ความทา้ทาย 
เชิงกลยุทธ์ 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตร์ของ 
ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยใน 4 ปข้ีางหน้า ตาม 
ประเด็นยทุธศาสตร์ 11 ประเด็นของมหาวิทยาลัย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1 SC1.,SC2. √           
2 SC4.  √          
3 SC3.   √         
4     √        
5      √      √ 
6      √ √ √     
7 SC6.      √ √     
8 SC5.        √    
9         √   √ 
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12. ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษา 
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 

          กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาหลกัสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Experiential learning) 
          กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรส าหรับประชาชนทุกอายุ 
          กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
          กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มี
คุณภาพสูง                    

กลยุทธ์ที่ 5 : เพิ่มจ านวนนักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตามแผนการรับเข้าและขยายตลาดในกลุ่มอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการท างานวิจัย 
ประกอบไปด้วยกลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 : เพิ่มจ านวนผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 

         กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเปน็ทีมและท างานตอ่เนื่อง (Research 
programs) เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได ้
         กลยุทธ์ที่ 3 : ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ (Innovation and 
Commercialized Research) 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประกอบไปด้วยกลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื อต่อการสร้างผลงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4  พัฒนาการบริการวิชาการ 

ประกอบไปด้วยกลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมการบริการวิชาการที่มีอยู่เดิมให้สามารถท างานได้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ น 

          กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาการบริการวิชาการ จากความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility 
: CSR) สู่การสร้างคุณค่าร่วมกัน (Creating shared value : CSV) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร 
ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมให้หน่วยงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ในการสร้าง
หน่วยธุรกิจใหม่ ๆ (New business model) 
          กลยุทธ์ที่ 2 : วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 

ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
กลยุทธ์ที่ 2 : การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน พลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้เป็น
ที่น่าอยู่และน่าท างาน 

ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 
         กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างสภาพแวดล้อมสีเขียวที่พร้อมส าหรับการท างาน Green Workplace) ของบุคลากรทุกกลุ่ม  
          กลยุทธ์ที่ 2 : การจัดการอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานอย่างสมบูรณ์ 
          กลยุทธ์ที่ 3 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยและระบบจราจรที่มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคต
มาใช้ (Smart security)                                                             
          กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาระบบการท างานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาคณะสหวิทยาการสู่ความเป็นนานาชาติ  

ประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับประเทศในอนภุูมิภาคลุ่มน  าโขง หรือสถาบันในต่างประเทศ 

เพื่อยกระดับด้านการศึกษา วิจยั และบริการ (International networking) 
            กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างความเป็นนานาชาติทั งด้านบุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม (International 
environment) 
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12. ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ กับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
ตารางท่ี 2-3 แสดงข้อมูลความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ กับประเด็นยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

เสาหลักการบริหาร ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประเด็นยุทธศาสตร ์
คณะสหวิทยาการ 

ด้าน People ป.1 ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษา ป.1 พัฒนาการจัดการศึกษา 
ป.2 ปรับเปลี่ยนการท างานวิจัย ป.2 พัฒนาระบบการท างานวิจยั 
ป.3 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล  
ป.3 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ป.4 การปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการ ป.4 พัฒนาการบริการวิชาการ 
ด้าน Ecological ป.5 ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร ป.5 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและ

การใช้ทรัพยากร 
ป.6 พัฒนาระบบการจัดการสวสัดิการและสิทธิ

ประโยชน์ของบุคลากร 
ป.6สร้างมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่า
ท างาน 

ป.7 พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน พลังงาน 
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้
เป็นที่นา่อยู่และน่าท างาน ป.7 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นทีน่่าอยู่ 

ป.8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ป.8 พัฒนาองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
ป.9 การน ามหาวิทยาลยัสู่ความเป็นนานาชาติ ป.9 การพัฒนาคณะสหวิทยาการสู่ความเป็น

นานาชาต ิ
ด้าน Spiritual ป.10 การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ป.5 สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและ

การใช้ทรัพยากร 
ป.11 เสริมสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนา ป.9 การพัฒนาคณะสหวิทยาการสู่ความเป็น

นานาชาต ิ
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รายละเอียด แผนงาน/โครงการ/ตัวชี วัด 
แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ.2565-2568 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของสังคม (Quality Graduates) 
2. ผลิตบัณฑิตในศาสตร์ใหม่ ๆ ที่เป็นท่ีต้องการของสังคม  
3. ผลิตหลักสูตรเพื่อการจัดการศึกษาส าหรับประชาชนทุกอายุ 
4. พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะ 
5. พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม ในทิศทางเดียวกับนโยบาย Thailand 4.0 
 

กลยุทธ(์Strategies) เป้าหมาย (Goals) 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาหลักสตูรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ 

ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้น

การเรยีนรู้จากการปฏิบตัิจริง (Experiential learning) 

บัณฑิตมีความสามารถเรยีนรู้ด้วยตนเองได้          มีความคดิ
สร้างสรรค์ สามารถคิด วิเคราะหส์ังเคราะห์ความรู้ได้ 

กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างหลักสูตรใหมต่ามความต้องการของ

สังคมและมีหลักสตูรส าหรับประชาชนทุกอายุ 

มีหลักสูตรที่ช่วยพัฒนาทักษะให้คนวัยท างานสามารถก้าวทัน
ความรู้ เทคโนโลยี และทักษะใหม ่ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ท างาน 

กลยุทธ์ที่ 3 : พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่
จ าเป็นในอนาคต 

นักศึกษามีสมรรถนะที่ครบถ้วนตามหลักสูตรสามารถปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงได ้

กลยุทธ์ที่ 4 : พัฒนานักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาให้สามารถ

สร้างผลงานวจิัย และนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสูง                    

นักศึกษามีศักยภาพด้านการวิจยัสูง มหาวิทยาลยั   มีผลงานวิจยั
ที่เพิ่มขึ น และมีผลงานท าให้เกดินวตักรรมมากขึ น 

กลยุทธ์ที่ 5 : เพิ่มจ านวนนักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตามแผนการ
รับเข้าและขยายตลาดในกลุ่มอนภุมูิภาคลุ่มน  าโขง 

มีจ านวนนักศึกษาใหม่เพิ่มขึ นและเป็นไปตามแผนการรับเข้า 
รวมทั งเพิ่มจ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติในกลุ่มอนุภูมิภาคลุม่
น  าโขง 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี รศ.ดร.ภัทรียา ลาสุนนท์   
ผู้รับผิดชอบร่วม : รองคณบดี ผศ.ดร.ณัฐพล ไตรเพิม่   
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แผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสตูรเดิมสูก่ระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสรมิการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบตัจิริง 
(Experiential learning) 

1. งานพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
เดิมให้เป็นหลักสูตรกระบวนทัศน์
ใหม่ 
1.1  สมัมนาเชิงปฏิบัติการการ

จัดท าหลกัสตูรที่มีการจดัการ
เรยีนการสอนตามกระบวน
ทัศน์ใหม ่

1.2 การจดัตั งคณะอนุกรรมการ
พัฒนาหลักสตูร 

1.จ านวนหลักสตูรที่มีการ
จัดระบบการศึกษาตาม
กระบวนทัศน์ใหม ่

2  
หลักสตูร 

2
หลักสตูร 

2 
หลักสตูร 

2 
หลักสตูร 

-รองคณบด ี
-หัวหน้าสาขา 
-ประธาน
หลักสตูร  
-งานสนับสนุน
วิชาการฯ 

2. งานส่งเสริมการเรียนการสอน
ตามกระบวนทัศน์ใหม่  
2.1 โครงการ“SMART 

Teacher” ถึง “SMART 
Classroom” สู่การเป็น 
“SMART Education” 

2.2 โครงการเตรียมความพร้อม
การออกฝึกภาคสนาม/สห
กิจศึกษา 

2.3 โครงการเสริมทักษะที่
สนับสนุนให้นักศึกษามีความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพ เช่น
กิจกรรมศึกษาดูงานใน
หลักสูตร เป็นต้น 

2.4 การจัดตั งหน่วยสหกิจศึกษา 

2.จ านวนหลักสูตรที่จัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้
นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ เ รี ย น รู้ ใ น
สถานท่ีจริง 
 (โดยมีจ านวนนักศึกษาที่
เข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 ของจ านวนนักศึกษา
ของหลักสูตรที่มีการจัดการ
เ รี ยนการสอน เน้ นการ
เรียนรู้จากการปฎิบัติจริง) 

4  
หลักสตูร 

6
หลักสตูร 

6  
หลักสตูร 

6  
หลักสตูร 

-รองคณบด ี
-หัวหน้าสาขา 
(สาขาละ 1 
หลักสตูร/ปี) 
-งานสนับสนุน
วิชาการฯ 

  



52 
 
แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ. 2565-2568  

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคมและมีหลักสูตรส าหรับประชาชนทุกอายุ 

1. งานสร้างหลักสูตรการศึกษา
ตลอดชีวิต (ใหม่) 
1.1 โครงการพัฒนาการจัดท า

หลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิต 
(degree/non-degree) 

1.2  โครงการจัดตั งศูนย์วิชาการเพื่อ
การศึกษาตลอดชีวติ 

3.จ านวนหลักสตูระยะสั น
ที่ตอบสนองความต้องการ
ทุกช่วงวัย 

2 
หลักสตูร 

 

2 
หลักสตูร 

 

2  
หลักสตูร 

 

2 
หลักสตูร 

 

-รองคณบด ี
-หัวหน้าสาขา 
-ประธาน
หลักสตูร 
-คณาจารย ์
-งานสนับสนุน
วิชาการฯ 

2. งานพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนแบบออน ไลน์  รอ ง รั บ
การศึกษาตลอดชีวิตของทุกช่วง
วัย 
2.1 โครงการ“SMART Teacher” 

ถึง “SMART Classroom” สู่
การเปน็ “SMART 
Education” 

2.2 โครงการสนบัสนุนการจัดท า
สื่อออนไลน ์

2.3 การจัดเตรียมห้องสอน
ออนไลน ์

4.จ านวนรายวิชาหรือ
สามารถจัดการเรยีนรู้
ออนไลน์ได้ทั งรายวิชา  

3 รายวิชา 3 รายวิชา 3 รายวิชา 3 รายวิชา -รองคณบด ี
-หัวหน้าสาขา 
(สาขาละ 0.5 
รายวิชา/ปี) 
-งานสนับสนุน
วิชาการฯ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรบัอนาคต 

1.ส่งเสรมิให้นักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

5.ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
(ไม่นับซ  า) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/หน่วย
พัฒนา
นักศึกษา 

2.ส่งเสรมิกิจกรรมนักศึกษา     ที่มุ่ง 
เน้นความรับผดิชอบจิตสาธารณะ 
และความเป็นผู้น า 

6.ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ
จิตสาธารณะ (ไม่นับซ  า) 
 
 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/หน่วย
พัฒนา
นักศึกษา 
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แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนานักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาให้สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มคีุณภาพสูงขึ น 

1. งานพัฒนาผลงานวิจัยของ
นักศกึษาระดับบัณฑิตศึกษา 
1.1  โครงการสนับสนุนนักศกึษา

ระดบับณัฑิตศึกษาเขา้ร่วมการ
น าเสนอผลงาน วิจยัในระดบั
นานาชาตแิละสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

 
 

7.ร้อยละของนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาท่ีมี
ศักยภาพเพิ่มขึ น 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2 
ของ
นักศึกษา
บัณฑิตศึก
ษาทั งหมด 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 3 
ของ
นักศึกษา
บัณฑิตศึก 
ษาทั งหมด 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 4 ของ
นักศึกษา
บัณฑิตศึก
ษาทั งหมด 

ไม่น้อย
กว่าร้อย
ละ 5 ของ
นักศึกษา
บัณฑิตศึก
ษาทั งหมด 

-รองคณบด ี
-หัวหน้าสาขา 
-ประธาน
หลักสตูร
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 
-งานสนับสนุน
วิชาการฯ 

กลยุทธ์ที่ 5 : เพิ่มจ านวนนักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตามแผนการรับเข้าและขยายตลาดในกลุ่มอนภุูมิภาคลุ่มน  าโขง 

1. แผนงานรับเข้าทั งระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
1.1 โครงการสัมมนาจัดท า

แผนการรับเข้าและการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

1.2 โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย 

1.3 โครงการเปิดบา้นต้อนรับ
นักเรียนและผู้ปกครอง 

1.4 โครงการจัดทุนการศึกษา
ส าหรับนักศึกษาใหม ่

1.5 โครงการค่าย กิจกรรม 
CAMP ‘IN’ NKC 

1.6 โครงการประชาสัมพันธ์ผา่น
สื่อออนไลน์ Audition 
Online   

8.ร้อยละของนักศึกษาใหม่
เทียบกับแผนการรับเข้า 

ร้อยละ 65 
ของ
แผนการ
รับเข้า 

ร้อยละ 70 
ของแผนการ
รับเข้า 

ร้อยละ 75
ของ
แผนการ
รับเข้า 

ร้อยละ 80 
ของ
แผนการ
รับเข้า 

-รองคณบด ี
-หัวหน้าสาขา 
-ประธาน
หลักสตูร 
-คณาจารย ์
-บุคคลากร 
-งานสนับสนุน
วิชาการฯ 

 

 

9.ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาที่
เพิ่มขึ นในแต่ละป ี

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 
 

10.ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาต่างชาติที่เพิ่มขึ น
ในแต่ละป ี 

ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการท างานวิจัย 
เป้าประสงค์ 
1. เพิ่มศักยภาพการวิจัยพื นฐานเพื่อรองรับการสร้างนวัตกรรมใหม่ (Research for Innovation) 
2. พัฒนาระบบบูรณาการเพื่อการสรา้งงานวิจัยตอบโจทย์ประเทศ (Research Driven Social Development) 
3. เพิ่มศักยภาพองค์กรโดยสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั งในและต่างประเทศด้านการวิจัย (Research 

Network) 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม (Partnership in Business Solutions) 

 

กลยุทธ์(Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
กลยุทธ์ที่ 1 : เพิ่มจ านวนผลงานวจิัยของคณะสหวิทยาการ คณะมผีลงานวิจยัและงบประมาณด้านการวิจัย

เพิ่มขึ น 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมใหเ้กิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็น
ทีมและท างานต่อเนื่อง (Research programs) เพื่อให้สามารถตอบ
โจทย์ใหญ่ที่มผีลกระทบ (Impact) สูงได ้

มีการเพิ่มจ านวนโครงการวิจัย (Research 
program)  

กลยุทธ์ที ่3 : ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวตักรรมใน
เชิงพาณิชย์ (Innovation and Commercialized Research) 

มีจ านวนผลิตภณัฑ์และนวตักรรมที่สามารถสร้าง
รายได้ให้กับคระเพิ่มขึ นอย่างต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี ผศ.ดร.สุนทรี บูชิตชน  
 

แผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมจ านวนผลงานวจิัย/โครงการวิจัย 

1. การเพิ่มจ านวนผลงานและ
ศักยภาพนักวิจัยของคณะ  
1. 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย 
1.2 โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์

ผลงานวิจัย 
1.3  สร้างระบบมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการกลาง 

11.ร้อยละจ านวน
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานา ชาติในฐานข้อมูล 
Scopus/ISI ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ า 

ร้อยละ  
10 

ร้อยละ  
12 

ร้อยละ  
14 

ร้อยละ  
15 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
งานวิจัยฯ 

2.พัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 
2.1 กองทุนวิจัย นวัตกรรมและ
บริการวิชาการคณะสหวิทยาการ 

12.ร้อยละของงบประมาณ
โครงการวิจัยเทียบกับเงิน
รายได ้ 

ร้อยละ  
2 

 

ร้อยละ  
3 

 

ร้อยละ  
4 

 

ร้อยละ 
5 

2  
 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
งานวิจัยฯ 
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แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

3. พัฒนาระบบสนับสนุน
คณาจารย์เพื่อสร้างนักวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา 

13.จ านวนทุนวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา 

2 ทุน  2 ทุน 4 คน 4 คน รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
งานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานต่อเนื่อง (Research programs) เพ่ือให้
สามารถตอบโจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได้ 

1. สร้างระบบและแรงจูงใจให้
นักวิจัยรวมกลุม่เป็นทีมวิจยั 
(Research program) 

14.จ านวนโครงการวิจัยใน
รูปแบบแผนบรูณาการ
งานวิจัย (Research 
program) 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
งานวิจัยฯ 

กลยุทธ์ที่ 3 : ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ (Innovation and Commercialized 
Research) 

1. ส่งเสรมิกระบวนการสร้าง
นวัตกรรม (Innovation 
process) 

1.1 โครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

1.2 การสร้างความร่วมมือ
และสร้างนวัตกรรมในการท าวจิัย
ร่วมกับภาคธรุกิจและหน่วยงาน
ราชการ (Partnership in 
Business Solutions) ในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน  าโขง 

15.จ านวนโครงการที่
สนับสนุนกระบวนการ
สร้างนวัตกรรม  

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
งานวิจัยฯ 

2.ส่งเสรมิการเป็นผู้ประกอบการ
ของนักวิจัย /นักศึกษา 
(Enterprenenship)  

2.1 โครงการพัฒนางานวิจัยสู่
การสร้างผลติภณัฑ/์งานบริการ
เชิงสร้างสรรค ์

2.2 การส่งเสรมิการใช้ห้อง 
INNOVATION เพื่อพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ต้นแบบ 

16.จ านวนผลิตภัณฑ์/งาน
บริการเชิงสร้างสรรค ์

- 
ผลิตภณัฑ ์

1 
ผลิตภณั

ฑ ์

1 
ผลิตภณั

ฑ ์

1 
ผลิตภณัฑ ์

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
งานวิจัยฯ/
สาขาวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค ์
1. พัฒนาความรู้และทักษะในการท างานอยู่เสมอ (Continuous Upskills) 
2. พัฒนาทักษะและสรา้งการรูเ้ท่าทันยุคดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) 
3. สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมัน่คงและคุ้มคา่ (Job Security and Worthiness) 

 

กลยุทธ์(Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เอื อต่อการสร้างผลงาน 

คณะมรีะบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับขดีความสามารถในการ
ท างานของบุคลากร 

บุคลากรในคณะทุกคนมคีวามพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนแปลง และมี
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานในอนาคต 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี อาจารย์ชาตภิร เมืองโคตร มุงคุณแสน  
 

แผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 : สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื อต่อการสร้างผลงาน 

1. มีระบบส่งเสรมิความ 
ก้าวหน้าตามความถนัด 

   - โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อก้าวเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการและต าแหน่งท่ีสูงขึ น 

17.ร้อยละของอาจารย์ที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ต่ออาจารย์ประจ าทั งหมด 
(ระดับปริญญาตรีขึ นไป) 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
62 

ร้อยละ 
64 

ร้อยละ 
65 
 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

18.ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับต าแหน่งท่ีสูงขึ นสาย
สนับสนุน 

NA ร้อยละ 5 ร้อยละ  5 ร้อยละ 5 รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
หน่วยทรัพยากร
บุคคล 

กลยุทธ์ที่ 2 : ยกระดับขดีความสามารถในการท างานของบุคลากร 

1. พัฒนาทักษะของบุคลากร
ให้มีความพร้อมส าหรับการ
ท างานในอนาคต  (Future 
skill Development)   
-Upskill, Reskill, New 
Skill 

19.ร้อยละผู้ผ่านการอบรม
และสามารถปฏิบัติงานได้
จริงเทียบกับจ านวนบุคลากร
ทั งหมด (สะสม) 

ร้อยละ  
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการกอง/
หน่วยทรัพยากร
บุคคล/หน่วย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
สาขาวิชา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนาการบริการวิชาการ 
เป้าประสงค ์
1. ปลูกฝังแนวคิดการอุทิศเพื่อชุมชนและสังคม (Mindset of Social Devotion) 
2. ตอบสนอง ชี น า และเตือนสติสงัคม (Center of Social Wisdom) 

 

กลยุทธ์(Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมการบริการวชิาการเพื่อชุมชนและสังคมที่มีอยู่เดิม
ให้สามารถท างานไดต้่อเนื่องและดียิ่งขึ น 

บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการให้บริการ
สังคมเพิ่มมากขึ นทั งในแง่จ านวนคนและจ านวนกิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาการบริการวิชาการ จากความรับผดิชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) สู่การสร้างคุณคา่ร่วมกัน 
(Creating shared value : CSV) 

คณะมผีลงานจากการบริการวิชาการแก่ชุมชนหรือ
ผู้ประกอบการมากขึ น 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี ผศ.ดร.สุนทรี บูชิตชน 
 

แผนงาน/โครงการ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ์  

(Key Result) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและสังคมที่มอียู่เดิมให้สามารถท างานได้ต่อเนื่องและดียิ่งขึ น 
1.ส่งเสรมิให้บุคลากรนักศึก ษา และ
ส่วนงานเสนอใช้ศักย ภาพและองค์
ความรู้ให ้บริการกับภาครัฐ เอกชน 
และชุมชน 
1.1 กองทุนวิจัย นวัตกรรมและ
บริการวิชาการคณะสหวิทยาการ 
1.2 คณะกรรมการคลินิคเทคโนโลยี 

20.จ านวน
งบประมาณ
บริการวิชาการ
เพื่อชุมชนและ
สังคม 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

1,000,000 
บาท 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งานวิจัยฯ/
สาขาวิชา 

21.จ านวนชุมชน
ที่ได้รับการบริการ
จากคณะอย่าง
บูรณาการ 
(สะสม) 

4 ชุมชน 4 ชุมชน 5 ชุมชน 5 ชุมชน รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งานวิจัยฯ/
สาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาการบริการวิชาการ จากความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) สู่การสร้างคุณค่า
ร่วมกัน (Creating shared value : CSV) 
1. ส่งเสริมการน าความรู้และ
ประสบการณ์จากโครงการบริการวิชาการ
สู่การสร้างผลงานของคณะสหวิทยาการ 
1.1 โครงการยกระดับอาชีพเกษตรกรเพื่อ
เพิ่มรายไดด้้วยเทคโนโลยีเกษตรกรรม 
การสกัดสาร และการแปรรูป (หนองคาย
โมเดล) 
1.2 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการบริการวิชาการ 

22.จ านวนผลงาน
ที่เกิดจากการ
บริการวิชาการ
ของคณะใน
รูปแบบ CSV 

-  
ผลงาน 

1  
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

1 
ผลงาน 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งานวิจัยฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากร 
 

เป้าประสงค์ 
1. การปรับปรุงกฎระเบยีบให้เอื อต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร ์
2. กระจายอ านาจการบริหารจดัการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
3. ส่งเสรมิให้เกิดหน่วยธรุกิจใหมข่ึ นในมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ์(Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมให้หน่วยงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ใน
การสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ (New business model) 

คณะมหีน่วยธุรกิจใหม่ 
ๆ เพิ่มขึ น 

กลยุทธ์ที่ 2 : วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี อาจารย์ชาตภิร เมืองโคตร มุงคุณแสน  
 

แผนงาน/โครงการ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 

(Key Result) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมให้หน่วยงานใช้ความเข้มแข็ง (Strength) และโอกาส (Opportunity) ในการสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ (New 
business model) 
1. สร้างกลไกในการสร้างรายได้ใหม่
ของคณะ 

23.ร้อยละของรายได้จาก
การบริหารจัดการทรัพยส์ิน
ต่อรายได้จากคา่ธรรมเนียม
การศึกษา 

ร้อยละ 
10  

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
10  

ร้อยละ  
10 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งาน
ยุทธศาสตร์ฯ 

2. ส่งเสรมิการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับหน่วยงานภายในให้เกิดรายได้
เพิ่มขึ น 

24.ร้อยละของรายได้ที่
เพิ่มขึ นจากหน่วยวิสาหกิจ
ของคณะ 

ร้อยละ 
2  

ร้อยละ 
4 

ร้อยละ  
6 

ร้อยละ 
6  

ผู้อ านวยการ
พิพิธภัณฑ์
สัตว์น  า 

กลยุทธ์ที่ 2 : วางระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
1. การด าเนินการด้วยตนเองและการ
เป็นตัวอย่างในการน าหลักการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
มาใช้ในการบริหารงานของคณบด ี

25.ผลการประเมิน
คุณลักษณะของคณบดี (มี
ความโปร่งใส พร้อมรับการ
ตรวจสอบ)  

ระดับ 
4.00  

ระดับ  
4.00  

ระดับ  
4.00  

ระดับ  
4.00  

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งาน
ยุทธศาสตร์ฯ 

2. น าหลักการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐมาใช้ในการ
บริหารงานท่ัวทั งคณะ 

26.ผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ: ITA โดยส านักงาน 
ป.ป.ช. (S) 

ร้อยละ 
87  

ร้อยละ 
87 

ร้อยละ 
87  

ร้อยละ 
87  

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งาน
ยุทธศาสตร์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบการจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 
เป้าประสงค์ 
1. การปรับปรุงสวสัดิการให้เอื อตอ่ผู้ปฏิบัติงานภายในคณะ  
2. การปรับปรุงอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีความพร้อม และทันสมัย ส าหรับการปฏิบัติงาน 
3. สง่เสรมิให้มีระบบการดูแลและสร้างความผูกพันของบุคลากร 

กลยุทธ์(Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
กลยุทธ์ที่ 1 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจดัการ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

มีระบบการจัดการสวสัดิการและสทิธิประโยชน์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เอื อต่อบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 : การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอยา่งเป็น
ระบบ 

มีความผูกพันท่ีดีกับบุคลากร 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี อาจารย์ชาตภิร เมืองโคตร มุงคุณแสน  
แผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์
 (Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจัดการสวสัดิการและสทิธิประโยชน์ 

1. การบริหารจัดการสวสัดิการและ
ค่าตอบแทน ให้มีประสิทธิภาพ  

    

27.ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร(ดา้นสวสัดิการ 
ค่าตอบแทน ความก้าวหน้า) 

ร้อยละ 
50  

ร้อยละ 
60 
 

ร้อยละ 
70 
 

ร้อยละ 
80 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/หน่วย
ทรัพยากร
บุคคล 

2.จัดหาอุปกรณ์ให้พร้อมส าหรับการ
ท างาน มีเครื่องมือ ครุภณัฑ์ และ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื ออ านวยต่อการท างาน 
ได้มาตรฐานตามหลักอาชีวอนามัย 

28.ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร (ด้านความปลอดภัย 
อาชีวะอนามัย และสุขภาพ) 

ร้อยละ 
70  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
85 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/หน่วย
ทรัพยากร
บุคคล/หน่วย
บริการสุขภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 : การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

จัดกิจกรรมสร้างความผูกพัน ปรับปรุงการ
ประเมินผลงานท่ีเหมาะสมและเปน็ธรรม
รวมถึงการยกย่องชมเชยและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานอย่างเป็นระบบ 

29.ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการด าเนินการ
โดยรวมของคณะ  

ร้อยละ 
70  

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
85 

หน่วย
ทรัพยากร
บุคคล 



60 
 
แผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ พ.ศ. 2565-2568  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน พลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ให้เป็นที่น่าอยู่และน่าท างาน 

เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาโครงสรา้งพื นฐานและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี (Good Workplace) มีสุนทรียะ (Aesthetics) 

และส่งเสรมิให้มสีุขภาพท่ีด ี
2. รักษาสิ่งแวดล้อม และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Environment and Energy Friendly) 
3.  ใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า (Responsible Consumption) 

กลยุทธ์(Strategies) เป้าหมาย (Goals) 
กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างสภาพแวดล้อมสเีขียวท่ีพร้อมส าหรับ
การท างาน Green Workplace) ของบุคลากรทุกกลุ่ม 

เป็นคณะที่มีสภาพแวดล้อมพร้อมส าหรับบคุลากรทุกเพศ 
ทุกวัย รวมถึงผู้พิการ ให้เป็นสถานที่ท่ีช่วยให้เกิดความผ่อน
คลาย มีความสุข และน่าอยู่อาศัยเกิดความสุขในการ
เรียนรู้ การท างาน และการพักอาศัย 

กลยุทธ์ที่ 2 : การจัดการอาคารสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีใช้
งานอย่างสมบูรณ ์

เพื่อให้เกิดความสวยงามและเป็นระเบียบในพื นที่รวมทั ง
เกิดความคุม้ค่าในการใช้อาคารสถานท่ี 

กลยุทธ์ที่ 3 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยและระบบจราจร
ที่มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้  

เป็นคณะที่มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ มีการจราจรภายในที่เป็นระเบยีบและ
ปลอดภัย 

กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค เน้น
นโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

เป็นคณะที่เป็นผู้น าด้านการอนรุักษ์พลังงาน ลดของเสีย 
และมสีภาพแวดล้อม ท่ีสวยงาม สร้างเสถียรภาพดา้น
ระบบสาธารณูปโภค ภายใต้กรอบความคิดในการสร้าง
ความเพียงพอ มั่นคง และยั่งยืน 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี ผศ.ดร.ณัฐพล ไตรเพิ่ม  
 
แผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างสภาพแวดล้อมที่พร้อมส าหรับการท างาน (Good Workplace) ของบุคลากรทุกกลุ่ม 
1. ส่งเสรมิการจดัท าระบบ 5 ส   
ทั่วทั งคณะ 
2.การพัฒนา Co-working and Meeting 
space 
3.ปรับปรุงลานจอดรถและลานกิจกรรม
ออกก าลังกาย 
4.จัดสถานทื่ีให้เอื อต่อการท างานและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน  อาทิ เพิ่ม
พื นที่พักผ่อนภายในอาคาร ห้องออกก าลัง
กาย เป็นต้น 

30.ความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและ
บุคลากรด้านการ
จัดการ
สภาพแวดล้อม
ของคณะ 
 

ร้อยละ 

60 

ร้อยละ 

70 

ร้อยละ  

75 

ร้อยละ  

80 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ/
งานโครงสรา้งฯ 
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แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 2 : การจัดการอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานอย่างสมบูรณ์ ถูกหลักอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1. ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ท่ีพักอาศัยท่ี
เสื่อมโทรมและสาธารณูปโภค ให้แก่
บุคลากร นักศึกษา ได้อย่างเพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพ 
2. การปรับปรุงป้ายบอกสถานท่ีตา่ง ๆ ให้
มีลักษณะเดยีวกันทั งคณะ 
3. การวิเคราะห์และการบรูณาการการใช้
ประโยชน์อาคารสถานท่ีตามแผนการ
บริหารจดัการอาคารสถานท่ี 
4.จัดตั งคณะท างาน จัดท าแผนและ
ด าเนินงานตามระบบมาตรฐานการ
จัดการความปลอดภัยอาชีวอนามยัและ
สิ่งแวดล้อมภายในคณะอย่างเป็นรปูธรรม 
5.เพิ่มพื นท่ีส าหรับเป็นห้องปฐมพยาบาล
เบื องต้น 

31.จ านวนพื นที่ท่ี
ปรับปรุง 
 

2 พื นที่ 2 พื นที่ 2 พื นที่ 1 พื นที่ รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ/
งานโครงสรา้ง
ฯ/หน่วยบริการ
สุขภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยและระบบจราจรที่มีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่งอนาคตมาใช้ (Smart 
security)                                                             
1.ติดตั งระบบกล้องวงจรปิดระบบ 
Access เขาพื นที่ ครอบคลมุพื นท่ีในคณะ 
และน าเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้จัดการ
ระบบรักษาความปลอดภัยใหม้ี
ประสิทธิภาพสูง 

32.ร้อยละของ
กล้องวงจรปิดที่ใช้
งานได ้

ร้อยละ  

95 
 

ร้อยละ  

95 
 

ร้อยละ  

100 
 

ร้อยละ  

100 
 

 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ/ 
งานโครงสรา้ง 

2.ส ารวจ ปรับปรุงผิวจราจร จดัท าป้าย
สัญญาณไฟ และไฟสองสว่างและ รณรงค์
กวดขัน สร้างวินัยการจราจร 
3.จัดท าแผนการตรวจสอบอาคาร การ
บ ารุงรักษา การปรับปรุงและพัฒนา
สถานท่ีและระบบสาธารณูปโภค 

33.จ านวน
อุบัติเหตุและการ
ถูกโจรกรรม 
 

ไม่เกิน 2 
ครั ง/ป ี

 

ไม่เกิน 2 
ครั ง/ป ี

 

ไม่เกิน 2 
ครั ง/ป ี

 

ไม่เกิน 2 
ครั ง/ป ี

 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ/ 
งานโครงสรา้ง
ฯ/งานบริการ
สุขภาพ 

4.พัฒนาระบบควบคุม/ตรวจสอบให้
ทันสมัยสามารถประมวลผลได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ ช่วยในการติดตาม 
ตรวจสอบ (Smart security)  

34.มีระบบ
ประมวลผลแบบ 
(Smart security) 

- 1 ระบบ - - -รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ/ 
งานโครงสรา้ง/
งานบริหาร 
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แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างเสถียรภาพระบบสาธารณูปโภค เน้นนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
1.จัดท าแผนและบรหิารจดัการอนุรักษ์
พลังงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงการ
รณรงค์สร้างจติส านึกการอนุรักษพ์ลังงาน 
และส่งเสรมิการใช้พลังงานทดแทนใน
คณะ 

35.ร้อยละของ
ปริมาณไฟฟ้าที่
ประหยดัได้เทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 

ประหยดั
ได้ร้อยละ 

3/ปี 

ประหยดั
ได้ร้อย

ละ 3 /ปี 

ประหยดั
ได้ร้อย

ละ 2 /ปี 

ประหยดั
ได้ร้อยละ 

2 /ปี 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งาน
โครงสร้าง
พื นฐานฯ 

2.สร้างมาตรการในการลดเหตุขัดข้องของ
การจ่ายกระแสไฟฟ้า 

36.ร้อยละของการ
เกิดเหตุไฟฟ้า
ลัดวงจรลดลง
เทียบกับปีท่ีแล้ว 
(ปี 2563=15 ครั ง) 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
35 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
20 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งาน
โครงสร้าง
พื นฐานฯ 

3.สร้างมาตรการในการลดปรมิาณขยะ
และการจัดการขยะและการน ากลบัมาใช้
ใหม ่

37.ร้อยละของ
ปริมาณขยะที่คัด
แยกได้เทยีบกับปีท่ี
ผ่านมา 

NA ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งาน
โครงสร้าง
พื นฐานฯ 

4.สร้างมาตรการในการลดค่าน  าประปา 38.ร้อยละของ
ปริมาณน  าประปา
ที่ประหยัดไดเ้ทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 

ประหยดั
ได้ร้อยละ 

3/ปี 

ประหยดั
ได้ร้อย
ละ 3/ปี 

ประหยดั
ได้ร้อย
ละ 3/ปี 

ประหยดั
ได้ร้อยละ 

3/ปี 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งาน
โครงสร้าง
พื นฐานฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 พัฒนาองค์กรให้ก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาโครงสรา้งพื นฐานด้านดจิิทัลให้พร้อมต่อการใช้งานทั ง โปรแกรม และโครงข่ายอินเทอรเ์นต็ความเร็วสูง 

(Highly effective internet connection) 
2. พัฒนาความทันสมัย ก้าวทันเทคโนโลยี (Tech-savvy Work and Living Places) 

 

กลยุทธ์(Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) 
กลยุทธ์ที ่1 : การพัฒนาระบบการท างานและการเรยีนรู้
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

มีการพัฒนาระบบงานและกระบวนการท างานใหม่ โดย
อาศัยเทคโนโลยดีิจิทัล 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองคณบดี อาจารย์ชาตภิร เมืองโคตร มุงคุณแสน 
 

แผนงาน/โครงการ 
แผนงาน/โครงการ ผลลัพธ ์ 

(Key Result) 
ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 1 : การพัฒนาระบบการท างานและการเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการภายในคณะ ที่เชื่อมโยงระบบข้อมูล
ถึงกันและใช้งานร่วมกันได้ทั งหมด เช่น 
การรายงานผลการด าเนินงาน, ระบบสาร
บรรณ  

39.จ านวนระบบท่ี
ได้รับการพัฒนา 

2 ระบบ 2 ระบบ 2 ระบบ 2 ระบบ รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งานบริหาร
และสารสนเทศ 

2.ส่งเสรมิความร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

40.จ านวนโครงการ 
ICT solutions ที่มี
ความร่วมมือระหว่าง
คณะกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งานบริหาร
และสารสนเทศ 

3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
วางแผนการตลาด เช่น การเรียนรู้
ตลอดชีวิต การรับเข้านักศึกษาและ
บุคลากร ศิษยเ์ก่าสมัพันธ์ เป็นต้น 

41.จ านวนระบบ 
Business 
Intelligence เพื่อ
สนับสนุนการวางแผน
และการบริหาร
จัดการ (สะสม) 

1  
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

1 
ระบบ 

รองคณบด/ี
ผู้อ านวยการ
กอง/งานบริหาร
และสารสนเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาคณะสหวิทยาการสู่ความเป็นนานาชาติ  

เป้าประสงค์ 
1) สร้างภาพลักษณ์ของคณะทั งในและต่างประเทศ (World Class) 
2) พัฒนาความเป็นนานาชาติ (Internationalization) 

กลยุทธ(์Strategies) เป้าประสงค์ (Goals) 

กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับประเทศในอนุ
ภูมิภาคลุ่มน  าโขง หรือสถาบันในตา่งประเทศ เพื่อยกระดับดา้น
การศึกษา วิจัย และบริการ (International networking) 

มีเครือข่ายความร่วมมือในระดับนานาชาติส าหรับพันธกิจทุก
ด้าน และเป็นศูนย์กลางด้านวิชาการของอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง 

กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างความเป็นนานาชาติทั งด้านบุคลากร นักศึกษา 
และสภาพแวดล้อม (International environment) 

คณะมบีรรยากาศของความเป็นนานาชาติ 

 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รศ.ดร.ภัทรียา ลาสุนนท์ 
 
แผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ
ปีงบประมาณ 65 

ผลลัพธ์  
(Key Result) 

ค่าเป้าหมาย (Target) ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568  

กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง หรือสถาบันในต่างประเทศ เพื่อยกระดับด้านการศึกษา วิจัย 
และบริการ (International networking) 
1. สร้างความร่วมมือกับ
สถาบันในต่างประเทศ 
1.1 โครงการ/กิจกรรม/
ความร่วมมือท่ีจัดร่วมกับ
สถาบันต่างประเทศทั งใน
รูปแบบ on-site และ 
online 

42.จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ด าเนินการกับสถาบันใน
ต่างประเทศ 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

 

2 
โครงการ/
กิจกรรม 

 

- รองคณบดี (วิชาการ) 
- รองคณบดี (วิจัย) 
-ผู้อ านวยการกอง 
-งานวิจัยฯ 
-งานสนับสนุนวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างความเป็นนานาชาติทั งด้านบุคลากร นักศึกษา นักเรียนและสภาพแวดล้อม (International environment) 

1. สร้างความเป็น
นานาชาติ 
1.1 โครงการส่งเสริมการ 

ใช้ภาษาต่างประเทศ 
1.2 โครงการสนับสนุน

แลกเปลีย่นอาจารย์/
ผู้เชี่ยวชาญ/นักศึกษา 

43.ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาต่างชาติแบบ non-
degreeทั ง Outbound และ 
Inbound ระดับ    ป.ตรี 
และระดับบณัฑิตศึกษา 

ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 - รองคณบดี (วิชาการ) 
-ผู้อ านวยการกอง 
-งานสนับสนุนวิชาการ 
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ส่วนที่ 3 
กรอบงบประมาณและการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

 

1. กรอบงบประมาณในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2565-2568 

ตารางที่ 3-1  แสดงกรอบงบประมาณในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ.2565-2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 

กลยุทธ์ที ่ กรอบงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 

1 พัฒนาการจัด
การศึกษา 
(ปีละ 1,500,000) 

1 : พัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ 
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบใหม่ (Flipped 
classroom) เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง (Experiential learning) 

300,000 300,000 300,000 300,000 

2 : สร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการ
ของสังคมและมีหลักสูตรส าหรับประชาชน
ทุกอายุ 

200,000 200,000 200,000 200,000 

3 : พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและ
ทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 

100,000 100,000 100,000 100,000 

4 : พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑติศึกษาให้
สามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่
มีคุณภาพสูง                    

200,000 200,000 200,000 200,000 

5 : เพิ่มจ านวนนักศึกษาใหม่ให้เป็นไปตาม
แผนการรับเข้าและขยายตลาดในกลุ่มอนุ
ภูมิภาคลุ่มน  าโขง 

700,000 700,000 700,000 700,000 

2 พัฒนาระบบการ
ท างานวิจัย 
(ปีละ 350,000 
บาท) 

1 : เพิ่มจ านวนผลงานวิจัย/
โครงการวิจัย       

150,000 150,000 150,000 150,000 

2 : ส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่
ท างานวิจัยเป็นทีมและท างานตอ่เนื่อง 
(Research programs) เพื่อให้สามารถตอบ
โจทย์ใหญ่ที่มีผลกระทบ (Impact) สูงได ้

100,000 100,000 100,000 100,000 

3 : ผลักดันงานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่
หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ (Innovation 
and Commercialized Research) 

20,000 20,000 20,000 20,000 

3 พัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากร
บุคคล 

1 : สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เอื อต่อการสร้างผลงาน 

110,000 110,000 110,000 110,000 

2 : ยกระดับขีดความสามารถในการ
ท างานของบุคลากร 

100,000 100,000 100,000 100,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ที ่ กรอบงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 

4 พัฒนาการบริการวิชาการ 
(ปีละ 200,000 บาท) 

1 : ส่งเสริมการบริการวชิาการที่มี
อยู่เดิมให้สามารถท างานได้ต่อเนื่อง
และดียิ่งขึ น     

100,000 100,000 100,000 100,000 

2 : พัฒนาการบริการวิชาการ จาก
ความรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) สู่การ
สร้างคณุค่าร่วมกนั (Creating shared 
value : CSV) 

100,000 100,000 100,000 100,000 

5 สร้างความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการและการใช้
ทรัพยากร 

1 : ส่งเสริมให้หน่วยงานใช้ความ
เข้มแข็ง (Strength) และโอกาส 
(Opportunity) ในการสร้างหนว่ย
ธุรกิจใหม่ ๆ (New business 
model) 

50,000 50,000 50,000 50,000 

2 : วางระบบการบริหารจัดการดว้ย
หลักธรรมาภบิาล (Good 
Governance) 

10,000 10,000 10,000 10,000 

6 พัฒนาระบบการจัดการ
สวัสดิการและสิทธปิระโยชน์
ของบุคลากร 

1 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
จัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

150,000 150,000 150,000 150,000 

2 : การสร้างความผูกพนักับ
บุคลากรอย่างเปน็ระบบ 

40,000 40,000 40,000 40,000 

7 พัฒนาโครงสร้างพื นฐาน
สิ่งแวดล้อมให้เป็นที่นา่อยู่
และนา่ท างาน 

1 : การสร้างสภาพแวดล้อมสีเขียว
ที่พร้อมส าหรับการท างาน Green 
Workplace) ของบุคลากรทุกกลุ่ม 

    

2 : การจัดการอาคารสถานที่ให้อยู่
ในสภาพที่ใช้งานอย่างสมบูรณ ์

    

3 : จัดระบบรักษาความปลอดภยั
และระบบจราจรที่มปีระสิทธิภาพ 
โดยน าระบบเทคโนโลยีแห่ง
อนาคตมาใช้  

    

4 : สร้างเสถียรภาพระบบ
สาธารณปูโภค เนน้นโยบายอนรุักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ กลยุทธ์ที ่ กรอบงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 

8 พัฒนาองค์กรให้ก้าวเข้าสู่
ยุคดิจิทัล 

1: การพัฒนาระบบการท างานและ
การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

100,000 100,000 100,000 100,000 

9 การพัฒนาวทิยาเขต
หนองคายสู่ความเปน็
นานาชาต ิ

1 : การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับประเทศในอนุภูมิภาคลุ่มน  าโขง 
หรือสถาบันในต่างประเทศ เพื่อ
ยกระดับด้านการศึกษา วิจัย และ
บริการ (International 
networking) 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

2 : สร้างความเป็นนานาชาติทั งด้าน
บุคลากร นักศึกษา และ
สภาพแวดล้อม (International 
environment) 

50,000 50,000 50,000 50,000 
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2. กระบวนการและข้ันตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ  พ.ศ. 2565-2568  

ตารางที่ 3-2  แสดงกระบวนการและขั นตอนการจัดท าแผนยทุธศาสตร์ พ.ศ.2565-2568 
 

ขั้นตอนที่ กิจกรรม วันที่ด าเนินการ ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1 ประชุมเพื่อก าหนดกรอบเวลา ก าหนดการและ 
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะสห
วิทยาการ พ.ศ.2565-2568 

24  มีนาคม 2564 คณะกรรมการฝ่ายแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

2 การสอบถามความคิดเห็นและความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจากภายในและนอกได้แก่  ซึ่ง
ได้ด าเนินการในรูปแบบออนไลน ์ 

16-30 เมษายน 2564   1.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก 
ได้แก่หน่วยงานราชการในจังหวัด
หนองคาย 
2.บุคลากร 
3.นักศึกษา 

3 การประชุมจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์คณะสห
วิทยาการ 
ช่วงเช้า วิเคราะห์ SWOT 
ช่วงบ่าย ก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ก าหนด
ค่านิยม วฒันธรรมองค์กร เอกลักษณ์ อัตลักษณ ์
และวันสถาปนาขององค์กร  

 
 
13,20 พฤษภาคม  และ  
2 มิถุนายน 2564  
 

 
 
ผ้บริหารคณะ(คณบดี/รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดีผู้อ านวยการกอง
บริหารงานคณะ 
งนแผนและยุทธศาสตร ์
 

4 การประชุมกลุ่มย่อยเพื่อร่างแผนงาน/โครงการ 
ตัวชี วัดและเป้าหมายจ านวน 4 กลุ่มได้แก่ 
- ด้านการบริหารจัดการ 
- ด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
- ด้านโครงสร้างพื นฐาน 
- ด้านการจัดการศึกษา 

 
 
17 พฤษภาคม 2564 
18 พฤษภาคม 2564 
18 พฤษภาคม 2564 
2 มิถุนายน 2564 

 
1.ผ้บริหารคณะ(คณบดี/รอง
คณบดี/ผูช้่วยคณบดี/ผู้อ านวยการ
กองบริหารงานคณะ) 
2.ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
3.ผู้อ านวยการพิพิธภัณฑส์ัตวน์  า
จังหวัดหนองคาย 
4.หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสตูร 
5.หัวหน้างาน/หัวหนา้หน่วย 
6.บุคลากร 

5 ประชุมรับฟังและเสนอความคิดเห็นและประชา
พิจารณ์ ร่างแผนยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการ 
พ.ศ.2565-2568 

15 มิถุนายน 2564 1.กรรมการประจ าคณะ
(ผู้ทรงคุณวุฒ)ิ 
2.ผ้บริหารคณะ(คณบดี/รอง
คณบดี/ผูช้่วยคณบดี/ผู้อ านวยการ
กองบริหารงานคณะ) 
3.ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต 
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4.ผู้จัดการพิพิธภัณฑ์สัตวน์  าจังหวัด
หนองคาย 
5.หัวหน้าสาขา/ประธานหลักสตูร 
6.หัวหน้างาน/หัวหนา้หน่วย 
7.บุคลากร 

6 ปรับปรุงร่างยุทธศาสตร์คณะสหวิทยาการจาก
การได้รับฟังความคิดเห็นจากบคุลากร 

17 มิถุนายน 2564 คณบดี/รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี/
ผู้อ านวยการกอง  

7 เสนอร่างแผนยทุธศาสตร์คณะสหวิทยาการ 
พ.ศ. 2565-2568 

24 มิถุนายน 2564 คณะกรรมการประจ าคณะ 

 

หมายเหตุ การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้สว่นเสียจากหน่วยงานทั งภายในและภายนอกใช้วิธีการแบบ

ออนไลน์  

 

3.การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์  
ทีมบริหารคณะสหวิทยาการ จะต้องมีกระบวนการขับเคลื่อนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนกล

ยุทธ์ที่มุ่งเป้า มีตัววัดความส าเร็จที่ชัดเจน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์พร้อมการสื่อสารให้ทุกภาคส่วนเข้าใจทิศ
ทางการด าเนินที่จะเกิดขึ น และต้องมีการบริหารที่ส าคัญ 7 ด้าน คือ ด้านการสื่อสารและติดตามกลยุทธ์ ด้าน
การปรับกระบวนการท างาน ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมการท างาน รวมถึง
การปรับตัวเข้าสู่การให้บริการและงานใหม่ที่เป็นที่ต้องการของสังคม 
1. การสื่อสารและติดตามกลยุทธ์ 

1) สื่อสารทิศทาง และเป้าหมายของคณะอย่างต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์ช่องทางการสื่อสารที่มี
ประสิทธิผลในแต่ละกลุ่ม ติดตามความก้าวหน้าของแผนยุทธศาสตร์ คาดการณ์ผลการด าเนินงาน ปรับแผนฯ 
หากมีความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ (Measurement and projection) 
 

2. ทบทวนกระบวนการท างาน ที่เป็นอุปสรรคต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ก าหนดระบบงานที่ต้องท าการทบทวนกระบวนการท างาน ในส่วนระบบงานสนับสนุน เช่น ระบบงาน

ด้านการเงินการคลังและการพัสดุ (Finance and procurement process) ระบบงานด้านการบริหารและพัฒนา
บุคคล (Human Resource management and development process) ระบบงานด้านความปลอดภัยและการดแูล
สภาพแวดล้อม (Environment and facility management process)  ให้เกิดความคล่องตัว ส่งเสริมการขับเคลื่อน
กลยุทธ์ มีการติดตามด้วยตัวชี วัด และผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ และสร้างกลไกที่ท าให้เกิดการทบทวนและ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 

3. การใช้ทรัพยากรและการท างานร่วมกัน (Restructuring and Decentralized operation) 
ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน โดยเพิ่มศักยภาพ เน้นการกระจายอ านาจในการท างาน 

การใช้ทรัพยากร และการท างานร่วมกัน โดยใช้ข้อมูลจากการทบทวนระบบงาน และกระบวนการท างานร่วมกับ
โครงการส าคัญจากแผนกลยุทธ์ แล้วน ามาปรับ โครงสร้างการบริหาร (Administration structure) เพื่อให้
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สามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์ และสร้างความเปลี่ยนแปลง โดยเน้นการก าหนดนโยบายจากส่วนกลาง และมอบ
อ านาจการบริหารจัดการไปที่หน่วยด าเนินการ (Centralized Policy, Decentralized Operation)  

 

4. ปรับกระบวนการบริหาร และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM transform) ปรับระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล      โดย

ทบทวนกระบวนการท างาน ให้เกิดความคล่องตัวน าเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ในงานประจ าด้านการจัดการ 
วางระบบการพัฒนาบุคลากรให้สามารถเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรให้มีทักษะส าหรับงานในอนาคต (Future-
ready skills for workforce) โดยเฉพาะทักษะทางด้านดิจิทัล (Digital Literacy and Skills) รวมถึงการท างาน
เป็นทีม การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ (Coordination and networking) 
 

5. สร้างค่านิยมและพัฒนาทักษะแห่งอนาคตให้กับบุคลากร 
ปลูกฝังค่านิยมที่สนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ์ คือ 1) สร้างค่านิยมและการปรับปรุงพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการส่งเสริมค่านิยม การปรับกระบวนการท างานที่ต้องท างานร่วมกัน การยกย่องระบบ
การท างานเป็นทีม 2) พัฒนาทักษะแห่งอนาคตของบุคลากร โดยต้องให้เกิดความสมดุลระหว่าง Soft skill & 
Hard skill ด้าน Soft skill คือ ทักษะการสื่อสาร การสร้างความร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถใน
การเรียนรู้ และการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง ส่วนทักษะด้าน Hard skills คือ ทักษะด้านดิจิทัล การ
สื่อสารและความปลอดภัยทางไซเบอร์ การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เป็นต้น  

 

7. ปรับรูปแบบการสร้างรายได้ การจัดสรรทรัพยากรและการส่งเสริมวิสาหกิจของคณะ (New business 
model and asset management) 

พัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมวิสาหกิจของคณะ ได้แก่ พิพิธภัณฑ์สัตว์น  าจังหวัดหนองคาย ให้
สามารถสร้างรายได้ด้วยตัวเอง และบริหารจัดการทรัพย์สินทั งอาคาร สถานที่ และที่ดินในวิทยาเขตให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
























































































































































